KUTNA HORA, 28. DUBNA 2023

RADNA VALNA HROMADA
AKCIONARU

Philip Morris CR a.s.

ANDREA GONTKOVICOVA

Predsedkyné predstavenstva



X7 )
P2@5Y | PHILIP MORRIS (R

1/ PODNIKATELSKA CINNOST

2/ SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A UDRZITELNOST

3/ KONSOLIDOVANE FINANCNI VYSLEDKY



Pozitivni vysledky v roce plném vyzev

« Trzby vzrostly o 11% (o0 12,4 % pri vylouceni ménového kurzu) na 20,9 miliard Kc
« Zisk z provozni Cinnosti poklesl o0 2,8 % (0 1.4 % pri vylouceni ménového kurzu) na 4,2 miliardy Kc
« Konsolidovany Cisty zisk vzrostl o 3,4 % na 3,6 miliardy Kc

. Celkovy pocet dospélych uzivatel& JQOS ? v CR a SR vzrostl 0 90 tisic na celkovych 860 tisic,
590 tisic z nich prestalo s kourenim a preslo na /QOS ?

« Objem vyroby v Kutné Hore dosahl rekordnich 36,7 miliard (cigarety a ostatni tabakové produkty)
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V ROCE 2022



Trzni podil

56,0% 55,5%
41,8% 40,19
! 0,1% TEREA,
TEREA, HEETS, Fiit
HEETS, Fiit
>
Cigarety Cigarety
2021 2022 2021 2022

Celkovy kombinovany trzni podil v obou zemich mirné poklesl, predevsim z diivodu:
Vyrobni omezeni vyplyvajici z valky na Ukrajiné
Ukonceni prodeje znacky Philip Morris a jeji slouceni se znaCkami Chesterfield a Marlboro Crafted
Rést cen a s tim spojeny prechod spotiebiteld k levnéjsim alternativam



| 0dbyt (miliardy ks)
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HEETS, Fiit

TEREA,
HEETS, Fiit
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Cigarety

Cigarety

2021 2022 2021 2022

Kombinovany odbyt na Slovensku stagnoval, v Ceské republice mirné poklesl:

Domaci odbyt cigaret se v obou zemich snizil predevsim z dlvodu valky na Ukrajiné (nedostatek materialu
a omezeni v logistice) a prechodu na bezdymné alternativy

Kompenzovano domacim odbytem HEETS, Fiit a TEREA odrazejicim rlst kategorie bezdymnych alternativ



Fiskalni ramec

(CZK/'000)
Fiskalni kalendar 2021-2023 SN B N
« Podléha spotrebni dani — cigarety a ostatni tabakovée
vyrobky & bezdymné alternativy ~
 Predvidatelny rdst sazeb

 Sazby spliuji minimalni pozadavky EU regulace pro 2020 2021 2022 2023
cigarety (90 eur/ ‘000)

(EUR/'000)

Fiskalni kalendar 2024 +
- Novy rdmecje nyniv pfipravé S B e
- Pravdépodobné pokryje nékolik let &
 Rozsireni dani na nove vznikajici produkty
(e-cigarety, vaping, oralni nikotinové produkty a dalsi)

2020 2021 2022 2023

Zdroj: Zakon o spotrebnich danich, smérnice Rady EU 2011/64/EU



‘ Rekordni objem vyroby v Kutné Hore

(miliardy ks)

Produkce
36,7
34,8 327
3,9
28,8

2020 2021 2022

m Cigarety m Ostatni tabakové vyrobky

Smeérovani produkce

W Export
m Cesko

m Slovensko

Celkovy objem vyroby v Kutné Hore v roce 2022 dosahl historického maxima
Vétsina produkce miri na export v cele s Néemeckem (26 %) a Italii (19 %)




‘ Vykonnost jednotlivych znacek cigaret

8,8%
8,4%
8,1%

2,9%

2,3%
1,4%

0,2%

Vyvoj trznich podil jednotlivych znacek v
pribéhu roku 2022

—/ e @]Csie—rﬁdd\ 9,7%
— E‘M 8,5%
\/ ".—- 7,7%

S'[al:,! (st m— 2,9%

= Chesterfield

Petra
Start by Chesterfield

PETRA 2,4%
SPARTA e 1 49,
RGO 029

e Mar{boro
Sparta

Stabilni vykonnost s
potencialem rlstu

Pozitivni trend od konce
roku 2021

Docasna ztrata podilu na trhu
kvdli vypadkdm zasob na
zacCatku roku 2022 — zotavuje se

Lokalni znacky vykazujici
dlouhodobou odolnost



Vykonnost jednotlivych znacek cigaret

Vyvoj trznich podild jednotlivych znacek v
pribéhu roku 2022

26’2%\/

I BM — 5,8%

P—

s | 8] s M[DOFO e Pefra

PETRA—— 430

RGO 0,9%

RGD

Lidr na trhu uz vice nez 10 let

Stabilni rdst diky hodnoté
tradicni znacky

Petra na trhu boduje vlastni
odolnosti



Novinky znacky Mar/boro

Marlboro CRAFTED

« Skutecna kvalita Marlboro za dostupnou cenu
« Celostatni dostupnost a podpora
« OkamZity Uspéch mezi cenové citlivymi kuraky

Marlboro RED & Marlboro GOLD

« Novy, propracovany a moderni design k
oslaveé vyroci 50 let znacky Mar/boro jako
jednicky na trhu

Limitovana edice 50 let Mar/boro

« K vyroci 50 let znacky Mar/boro na trhu jsme na
trh uvedli specialni limitovanou edici

Marlboro Total 6,9%
6,1%
~ Marlboro Crafted 1,2%
202205 202206 202207 202208 202209 202210 202211
Marlboro Total
S~ 13,1%

o~ 1,7%

Marlboro Crafted

202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208 202209 202210 202211 202212




‘ Nartst poctu dospélych uzivatelti JQOS
(kumulativne)

+ 90 tisic
novych dospélych
uzivatell

860 000

uzivateld

770 000
630 000 uzivatelu

450 000 uzivatell

uzivateld

2019 2020 2021 2022

Podil uzivateld,
kteri presli
na /QOS

a prestali koufit
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2017 2018 2019 2021
IQ0S IQOS3& 1IQOS 3 lil SOLID
2.4Plus MULTI DUO by IQOS

IQOS ILUMA PRIME lil SOLID 2.0 IQOS VEEV VEEBA

1IQ0S ILUMA
1Q0OS ILUMA ONE




| Nase kli¢ova témata ve veFejném prostoru

)
b & Novy Iqos ma urychlit odklon | _ _

od cigaret. Zmizela i cepelka

. Komplexni medialni pokryti a rozsahla sit’ primych
vztah® s médii vSech zaméreni po celém Cesku (obecné
/ zivotni styl/obchod)

Cigarety opustilo =
70 procent
nasich uzivatel

- PribéZna medialni podpora uvadéni novych produktd
a vsech relevantnich firemnich novinek

ANDREA GONTKOVICOVA

JOSEPH
GRUBER

PHIL

. Zviditelnéni snah a opatfeni PMCR v tématu s PP
udrzitelnosti a I&D vcetné ocenéeni jako Top Employer
2022 a EQUAL-PAY Certifikace

. Podpora galavecera PMCR 30 k oslavé vyroci 30 let
plsobeni na ¢eském trhu, ktery se konal 3. listopadu
v Praze a zUcastnilo se ho pres 270 klicovych partnerl




Rostouci podpora verejnosti

Stala diskuse o verejném zdravi a zasadni roli
bezdymnych vyrobkd

Lekari, odbornici a experti se shoduji na pristupu Zakonodarci Zastupcividdy  Odborna lékafska
snizovani Skod zplsobenych tabakem (tzv. harm vefejnost
reduction)

Regulacni a danova politika zalozena na mire rizika, ke
které se vztahuje Programové prohlaseni viady CR a Editofi a Primyslové Neziskovy sektor a
VZI’]ikajI'CI’ podpora na Slovensku reportéri asociace akademicka pida

ML Al el p ?//’t/k’y e zaV/SVIO:S't/ N T phi vegeni problematiky zavislosti budeme uplatnovat
2023 — 2025 obsahujici zavazek k regulacni a fiskalni politiku postavenou na védecky ovéfeném a vyvézeném
podpore bezdymnych produkt( konceptu prevence rizik a snizovani skod, pficemz
zajistime dostatecné financovani jak preventivnich
Slovensky Narodny akcny plan na kontrolu tabaku a programd, tak i sluZeb a regulace navykovych latek,
suvisiacich vyrobkov na roky 2023 - 2030 vCetné které bude odpovidat mite jejich Skodlivosti. e

odkazu na pristup ke snizovani skod ) SRR
Programove prohlaseni viady CR
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST
& UDRZITELNOST



Spolecenska odpovédnost

Podpora Ukrajiny PMCR

6,7

Zaméreni na pomoc uprchliklim, blizkych nasich
mistnich kolegl a zaméstnanc PM Ukraine a jejich
rodin vCetné zajisténi evakuace, zrizeni linky pomoci,
materialni pomoc Regionalnimu uprchlickému centru
v Kutné Hore atp.

milionu K¢

Podpora dobrovolnickych aktivit zaméstnanci

, . . Dlouhodoba podpora
Fundraisingova kampan zamestnancu na podporu

integrace ukrajinskych rodin a pristupu ukrajinskych . Nadace Charty 77 (Konto Bariéry)

deti ke vzdélani | 5
Nadacni fond Slunce pro vsechny

Nakup specializovaného lékarského vybaveni pro

= . Nadacni fond manzeld Livie a Vaclava Klausovych
nemocnici na Ukrajine

Nadace PONTIS

Nadace Cvernovka



N = y 4 A4
Udrzitelnost ve vyrobe
Alliance for Water Stewardship @ ~
Uspésné zavrSeni auditu hospodareni s vodou

Uhlikova neutralita
2022 = recertifikace

0 % produkéniho odpadu konci na skladce odr.
Vice nez 90 % produkcniho odpadu je recyklovano a opétovné vyuzito 2019

Hospodareni s vodou

Energie a emise CO,

Odpadoveé hospodarstvi

Bezpecnost Ctvrtym rokem po sobé jsme nezaznamenali ani jednu bezpeénostni nehodu

Vyrobni zavod byl také recertifikovan externimi subjekty podle: ISO 14001 (systém environmentalniho managementu)
a ISO 45001 (systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci)

. Zadny zavazny kvalitativni incident!. Zadny vyznamny kvalitativni incident?.



| Udrzitelnost v oblasti produkti

Portfolio bezdymnych vyrobkti Cigarety

Zpétny odbér zarizeni Kampaneé proti odhazovani nedopalkt
« snizeni elektronického odpadu pouzitych zarizeni «  Povinné pozadavky EU SUP

«  rozsahly recyklacni program s Flex « Dobrovolné aktivity:

«  velmi pozitivni odezva spotrebitell « ,World No Ahstray" webova stranka

- oborova kampan Cigaretovnik
«  Kampan ,Uklidme Cesko a Uklidme
Slovensko™

Zpétny odbér pouzitych naplini

«  tabakové naplné — tabak, papir, filtr
« vyzkum s Ceskymi univerzitami (recyklacni potencial)
« recyklace se slovenskym partnerem — EcoButt s.r.o.
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KONSOLIDOVANE FINANCNI
VYSLEDKY
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‘ Trzby

Zména v %
(miliony K¢) 2022 2021 Zména .
Skutecna . Be{vhvu
meénoveho kurzu
Trzby 20 948 18 867 2 081 11 % 12,4 %
1500 636 191 10 20 948
L ] D
18 867 - 256
|
2021 Kurzové rozdily Ceska republika Slovensko Vyrobni sluzby Ostatni 2022

PVM* PVM* PVM*



Cisty zisk

Zména v %
(miliony K¢) 2022 2021 Zména .
Skuteéna _ Bez vlivu
meénového kurzu
Trzby 20 948 18 867 2 081 11 % 12,4 %
Provozni zisk 4 243 4 367 -124 -2,8% -1,4 %
Cisty zisk

3,4 % 5,1 %

200 52 -1012

]

3517 -61

2021 Kurzové rozdily PVM* Vyrobni sluzby Naklady/Jiné

Financni Dané 2022
PVM*

vynosy/naklady



‘ Aktiva a pasiva

(miliony K¢)
AKTIVA 2022 2021 Zména PASIVA 2022 2021 Zmeéna
Kratkodoba aktiva Kratkodobé zavazky
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 7 631 9290 - 1659 Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 2871 3603 -732
Zasoby 1851 1940 -89 Zavazky z leasingu 121 126 -5
Obchodni a ostatni financni pohledavky 1 548 980 568 Ostatni zavazky 346 297 49
Ostatni nefinanc¢ni aktiva 2111 2 206 -95 Ostatni danové zavazky 3985 4 652 - 667
Dan z prijmu - zalohy 34 29 5

Dlouhodobé zavazky
Dlouhodoba aktiva Zavazky z leasingu 159 178 -19
Pravo k uzivani aktiva 282 298 - 16 OdlozZeny danovy zavazek 153 171 - 18
Pozemky, budovy a zafizeni a ostatni aktiva 2 944 3001 - 57 Vlastni kapital celkem 8 766 8717 49

Aktiva celkem

Zavazky a vlasti

kapital celkem




Penezni prostredky a penézni ekvivalenty

(miliony K¢&) 2022 2021 Zména Zména v %

Penézni prostredky a penézni

ekvivalenty

4 596 - 934

]
- 3598

.

Penézni prostredky Zisk pred Dané Dividendy Zména pracovniho Penézni prostredky
k 31. 12. 2021 zdanénim kapitalu k 31. 12. 2022




Obchodni model

Cigarety a tabak ke koureni

Philip Morris CR a.s.

Podnikatel
(tzv. entrepreneur)

v Y

Philip Morris CR a.s. je v obou
zemich prodejcem cigaret a
tabakovych vyrobkd urcenych ke
koureni a zastava roli podnikatele.

Portfolio bezdymnych vyrobk

Philip Morris Product S.A.

Podnikatel
(tzv. entrepreneur)

v |

Vyssi zisk, ale také vysokeé riziko

Philip Morris CR a.s. Philip Morris
Slovakia s.r.o.

Distributor s omezenym rizikem

Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. jsou
distributory s omezenym rizikem pro komercializaci
bezdymnych produktt na svych trzich na zakladé
distribucnich dohod s Philip Morris Products S.A., ktery
zastava roli podnikatele.

A 44




Vyrocni financni zprava — rizikove faktory

- Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, ze vystupujeme jednak v roli
distributora nesouciho pIna rizika spojena s komercializaci tabakovych vyrobkd urcenych ke koureni
a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobkd se snizenym
rizikem.

- Nase odména za komercializaci vyrobk{ se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosl
z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem nejsme vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi
k vyrobklim se snizenym rizikem, a proto neneseme vsSechny naklady a rizika spojena s timto
vlastnictvim.

- Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkl se
snizenym rizikem, je dopad zmén objem{ prodejl téchto vyrobk{ na nasi ziskovost omezen. Tudiz
pokud se nezméni stavajici trend spotrebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobklim se snizenym
rizikem a pokles objemd prodeje tabakovych vyrobkd urcenych ke koureni bude zrychlovat,
v dlouhodobém horizontu neocekavame, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabakovych vyrobkd
urcenych ke koureni bude kompenzovan zvysenim zisku zplsobenym narlistem prodejd vyrobkd
se snizenym rizikem.



Zisk na akcii a navrh dividendy

Konsolidovany

zisk na akcii v K& 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Zisk na akcii 1324 1281 1285 1464 1397 1269 1 008 936
Nerozdéleny zisk na akcii 0 29 7 101 304 114 106 89

Celkovy zisk k 31. 12. na akcii

Navrhovana/vyplacena dividenda

Predkladame valné hromadé akcionarll na schvaleni navrh na rozdéleni zisku (dividendu) za rok 2022
ve vySi 1 310 KC na akcii.



PHILIP MORRIS CR

DEKUJEME
ZA POZORNOST
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