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Philip Morris CR a.s., pobocka spole&nosti Philip Morris International Inc. (déle jen ,PMI¥), je nejvétsim vyrobcem a prodejcem tabakovych vyrobkil v Ceské
republice a poskytuje dospélym kufaklm oblibené mezinarodni i doméci znacky cigaret, jako jsou Marlboro, L&M, Chesterfield, Petra Klasik a Sparta. Je
také distributorem bezdymnych tabdkovych vyrobk( spolecnosti PMI, napini HEETS se zafizenim IQOS, coby systému zahfivani tabaku, napini TEREA se
zafizenim IQOS ILUMA, zafizeni IQOS VEEV s VEEV néplnémi, coby elektronickych cigaret, a bezdymnych tabakovych vyrobk( spole¢nosti KT&G, napini

Fiit se zafizenim lil SOLID v Ceské republice.

Spole&nost Philip Morris CR a.s. vlastni 99% obchodni podil v dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované na Slovensku, ktera je
nejvétsim distributorem cigaret na Slovensku. Philip Morris Slovakia s.r.o. je také distributorem bezdymnych tabdkovych vyrobk( spole¢nosti PMI, naplini
HEETS se zafizenim IQOS, coby systému zahfivani tabaku, ndpini TEREA se zafizenim IQOS ILUMA, zafizeni IQOS VEEV s VEEV néaplnémi, coby

elektronickych cigaret, a bezdymnych tabdkovych vyrobkd spolec¢nosti KT&G, naplni Fiit se zafizenim /il SOLID na Slovensku.

Tato zpréva vychézi zejména z konsolidované finan¢ni Uéetni zavérky spolecnosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0., kterd byla sestavena

v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované financni vysledky

Ackoli nase vykonnost v roce 2022 byla ovlivhéna naro¢nym provoznim prostfedim, véetné valky na Ukrajiné
nebo tlaky vyvolanymi narusenim dodavatelskych fetézcl ¢i globalni inflaci, prostfedi vysokych urokovych
sazeb ndm zaroven umoznilo dosdhnout nérlstu drokovych vynostl z kratkodobych pljéek spfiznénym strandm
a celkové dosahnout zvysSeni Cistého zisku oproti roku 2021.

RGst prodejdl vyrobkl se snizenym rizikem' pokracoval diky rostouci zakladné dospélych uzivatelll QOS> Celkovy poéet dospélych uzivatelt /QOS®

v obou zemich doséhl pfiblizné 860 tisic, z nichz pfiblizné 590 tisic dospélych uzivateld pielo na IQOS a prestalo koufit®.

Konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 11,0 % neboli 2,1 miliardy K¢ (v porovndni s predchozim rokem) na 20,9 miliardy K&, zejména
diky vy$&im prodejiim tabakovych napini® a zafizeni IQOS a lil SOLID a pfiznivému vyvoji cen naseho portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni®
ve vysi 3,3 miliardy K¢, ktery byl ¢asteéné kompenzovan snizenim prodejll portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni ve vysi 0,9 miliardy K¢

a vlivem ménového kurzu ve vysi 0,3 miliardy K¢. Pri vylouceni vlivu ménového kurzu se konsolidované trzby bez spotifebni dané a DPH zvysily 0 12,4 %.

Zisk z provozni ¢innosti ve vysi 4,2 miliardy K¢ poklesl o 2,8 % (v porovnani s pfedchozim rokem), a to zejména v disledku vyssich podnikovych investic,

na které méla vliv i inflace. Pfi vylouc¢eni vlivu ménového kurzu se provozni zisk snizil o0 1,4 %.

' Vyrobky se snizenym rizikem (“RRPs”) je termin, ktery pouzivdme k oznaceni produkti, jez predstavuji, pravdépodobné piedstavuji nebo mohou predstavovat nizéi riziko zdravotni
Skodlivosti pro kufdky, ktefi prejdou na tyto produkty, nez kdyby pokrac¢ovali s koufenim. RRP produkty se nachazeji v riznych stadiich vyvoje, védeckého posuzovani a uvadéni na trh. RRP
produkty jsou bezdymnymi produkty, které obsahuji a/nebo produkuji mnohem niz&i mnozstvi Skodlivych ¢i potencidlné skodlivych slozek ve srovnéni s cigaretovym koufem.

2 Zdroje: Panel dospélych uzivatel /IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

? Odhadovany pocet dospélych uzivatel IQOS, ktefi za poslednich sedm dni pouzili bezdymné tabakové vyrobky PMI (HEETS, TEREA a Fiit).

Vyse uvedené Udaje o dospelych uzivatelich /QOS odrazeji odhady spole¢nosti Philip Morris, které jsou zalozeny na tvrzenich spotiebitell a statistickych hodnocenich na zékladé vzorku
s prlimérnou chybou +/-5 % pfi 95% intervalu spolehlivosti. Pfesnost a spolehlivost tdajti o dospélych uzivatelich /IQOS se mohou lisit v zavislosti na individudlni vyspélosti trhtl a dostupnosti
informaci.

* Odhadovany pocet dospélych uzivatelti /IQOS, jejichz denni individudlni spotfeba zahfivanych tabakovych vyrobkii piedstavuje celkovou denni spotfebu tabaku za poslednich sedm dni,
z nichz alespon 70 % tvofi zahfivané tabakové vyrobky spole¢nosti PMI (HEETS, TEREA a Fiit).

® Tabakové naplné je termin, ktery pouzivame pro zahfivané tabakové vyrobky, mezi néz pati tabakové naplné HEETS, TEREA a Fiit od spole¢nosti KT&G.

© Portfolio tabakovych vyrobki uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety, cigarillos, tabak pro ruéni vyrobu cigaret a vice objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret.



Financni vynosy vyrazné vzrostly o 0,4 miliardy K¢ (v porovnani s predchozim rokem) v ddsledku vyssich Grokovych vynost z kratkodobych pdjcek

spfiznénym stranam vzhledem k soucasnému prostredi vysokych trokovych sazeb.

Cisty zisk 3,6 miliardy K& se zvysil o 3,4 % (v porovnani s ptedchozim rokem), a to z diivod(l uvedenych vyse.

Podnikéni v Ceské republice

Trzby v tuzemsku bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 13,4 % na 12,7 miliardy K¢ (v porovnani s pfedchozim rokem), a to zejména v dlsledku vyssich
prodejl tabakovych napini a zafizeni IQOS a /il SOLID, a také v dusledku pfiznivého vyvoje cen naseho portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni
ve vysi 2,2 miliardy K¢E. Tyto pozitivni dopady byly ¢asteéné kompenzovany snizenim prodejli portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni ve vysi
0,7 miliardy K¢.

Celkovy pocet dospélych uzivatell IQOS’ se zvysil na pfiblizné 570 tisic uzivatel.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych tabdkovych vyrobkl ve vysi 17,3 miliardy kust (v porovnani s pfedchozim rokem) zlistal stabilni, zejména
v disledku vyssich prodeju v pfihrani¢nich oblastech oproti stejnému obdobi roku 2021, kdy byly zaznamenany nizsi objemy prodeju z divodu opatient
proti §ifeni pandemie covid-19 a souvisejicich omezeni. Celkovy trh cigaret se snizil o odhadovanych 4,9 % na 14,5 miliardy kust, predevsim diky prechodu

na bezdymné alternativy a poklesu spotfeby cigaret.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snizil o 1,7 procentniho bodu (v porovnani s ptedchozim rokem) na 40,1 %.
Snizeni bylo zplsobeno poklesem podilu cigaret o 4,0 procentniho bodu z divodu pokracujiciho pfechodu dospélych kufdkl na bezdymné alternativy,
omezeni vyroby vlivem véalky na Ukrajiné a ukonceni vyroby cigaret znacky Philip Morris a jejiho slouceni se znackou Chesterfield. Narlst podilu

zahfivanych tabakovych vyrobk( o 2,3 procentniho bodu odrazi dynamiku trhu, kterd je ovlivnéna spotiebiteli poptavajicich bezdymné alternativy.
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Zdroj: Odhady Philip Morris CR, a.s. zalozené na mé&si¢nim
souhrnu prodeil ciaaret dle PwC

7 Zdroje: Panel dospélych uzivateld IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.



Objem odbytu portfolia tabakovych vyrobkl uréenych ke koufeni (cigarety, jemné fezany tabak, kombinovany) spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snizil
0 0,7 miliardy kusu (v porovnani s pfedchozim rokem) na 4,8 miliardy kusl pfedevsim z ddvodu snizeni trzniho podilu, zatimco objem odbytu zahfivanych

tabakovych naplini vzrostl o 0,4 miliardy kus(i a ve stejném obdobi dosahl 2,3 miliardy kus(.

Elektronickd cigareta IQOS VEEV s ndplnémi VEEV mé na nasSich finan¢nich vysledcich nepodstatny vliv, i kdyZ jiz vykazuje pozitivni zpétnou vazbu

od spotfebiteld.

Podnikani na Slovensku

Trzby spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH se zvysily o 7,2 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 233 milion( eur, a to
zejména v dusledku vyssich prodejl tabdkovych néplini a zafizeni IQOS a lil SOLID, a také v dlsledku pfiznivého vyvoje cen portfolia tabakovych vyrobkd
uréenych ke koufeni ve vysi 44 miliond eur, ktery byl ¢astecné kompenzovan snizenim prodeju portfolia tabakovych vyrobkd ur¢enych ke koufeni ve vysi

6,8 miliond eur a nepfiznivym vyvojem cen portfolia tabdkovych napini ve vysi 4,5 miliont eur.
Celkovy pocet dospélych uzivatelll IQOS® se zvysil na piiblizné 290 tisic uzivatel.

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych tabdkovych vyrobkd se zvysil o odhadovanych 1,3 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 7,4 miliardy
kusu. Celkovy trh cigaret se snizil o odhadovanych 3,2 % na 6,2 miliardy kusl, a to zejména z dlvodu pfechodu dospélych kufakli na bezdymné

alternativy a poklesu spotieby cigaret.

Kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 0,5 procentniho bodu (v porovnani s predchozim rokem) na 55,5 %, a to
zejména v dlsledku snizeni trzniho podilu cigaret o 3,7 procentniho bodu z divodu pokracujiciho pfechodu dospélych kufakll na bezdymné alternativy
a také podobné jako u Philip Morris CR a.s. v dlsledku omezeni vyroby viivem vélky na Ukrajiné. N&rGst trzniho podilu o 3,2 procentniho bodu

u zahfivanych tabakovych vyrobk( odrazi dynamiku trhu, kterd se odviji od zajmu spottebitelll o bezdymné alternativy.
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Na trh nové uvedend elektronickd cigareta /IQOS VEEV s néplnémi VEEV ma na nasich financnich vysledcich nepodstatny vliv, i kdyz jiz vykazuje

pocatecni pozitivni zpétnou vazbu od spotrebiteld.

8 Zdroje: Panel dospélych uzivatel(l IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.



Objem domaciho odbytu portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. mirné poklesl o 0,2 miliardy kus(
(v porovnani s predchozim rokem) na 3,0 miliardy kus(, zatimco objem odbytu zahfivanych tabdkovych naplni vzrostl o 0,2 miliardy kusl (v porovnani

s pfedchozim rokem) na 1,1 miliardy kus(.

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby vzrostly o0 8,4 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 2,4 miliardy K¢. Dlvodem je predevsim vyssi objem exportni vyroby v Kutné

Hofe ovlivnény pozastavenim vyrobniho zavodu PMI v Charkoveé.

Dopady vyplyvajici z ruské invaze na Ukrajinu

Vélka na Ukrajiné ovlivnila provoz Philip Morris CR a.s. predevsim v prvni poloviné roku, pfi¢emz nepfimé dopady pocitujeme i nadale.

Mezi pfimé dopady patfi opatfeni souvisejici s pozastavenim vyroby v jednom ze zdvodl PMI v Charkové na Ukrajing, pfi¢emz ¢ast vyrobni kapacity
charkovského zévodu byla pfesmérovana do Kutné Hory. Zvyseni objemu vyroby kompenzovalo kratkodobé vypadky vyroby zplisobené problémy

s dodavkami materialu. Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se diky vysoké mite flexibility podatilo dosahnout rekordniho celoro¢niho objemu vyroby.

V souvislosti s konfliktem na Ukrajiné nase spolecnost poskytla materidlni a finan¢ni humanitarni podporu asistené¢nimu centru pro uprchliky z Ukrajiny
v Kutné Hote, prostfedky na podporu vzdélavani a integrace uprchlikii v CR a pfistroj na lé¢bu popdlenin pro nemocnici v Charkové v celkové vysi

6,7 milionu K¢.

Stejné jako jiné primyslové podniky Celime nérdstu cen energii v souvislosti s valkou na Ukrajiné. V prvni fadé to byl dopad na vyrobni zdvod v Kutné
Hore, ktery v soucasné dobé vyuzivd zemni plyn jako hlavni zdroj tepelné energie. Ackoliv v roce 2022 jsme méli ceny energii zafixované, v roce 2023
ocCekdvame jejich narlst, a proto jsme investovali vice nez 10 miliont K¢ do jinych zdroji energie, které by ndm umoznily zachovat kontinuitu vyroby

a shizovat energetickou naro¢nost procest spojenych s vyrobou.

Vdélka na Ukrajiné ovlivnila dodavky produktl na trh. Vyse uvedené vypadky ve vyrobé, které postihly nejen kutnohorskou tovarnu, ale i dalsi vyrobni
zavody spolecnosti PMI, mély za nasledek kratkodobou nedostupnost nékterych produktl na trhu béhem 1. - 3. Ctvrtleti v celkové vysi priblizné 5 %
objemu odbytu cigaret a 3 % objemu odbytu zahfivanych tabakovych naplini (¢ast z nich byla zplsobena také narusenim globalnich obchodnich fetézcli
v diisledku opatieni souvisejicich s pandemif covid-19). Situace se b&hem 4.¢tvrtleti stabilizovala a spoleénost Philip Morris CR a.s. nepozoruje v souvislosti

s doddvkami dalsi negativni dopady plynouci z vélky na Ukrajiné.

Ackoli rychle rostouci ceny energii a dalSich komodit mély a maji vyznamny dopad na kupni silu doméacnosti, nezaznamenali jsme béhem roku 2022
vyznamny dopad na poptavku po nasich produktech. Nase spolecnost necelila problémim v oblasti zaméstnanosti v disledku vélky na Ukrajiné. Stejné

tak nedoslo k Zzadnym vyznamnym kybernetickym bezpecnostnim udalostem nebo narlistu hrozeb v souvislosti s valkou na Ukrajiné.

Spotrebni dan

V Ceské republice dne 1. Gnora 2021 nabyla G¢innosti novela zdkona o spotfebnich danich ¢ 353/2003 Sb., kterd byla publikovana jako zakon
¢. 609/2020 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani a nékteré dalsi zdkony. Tato novela zavedla tfilety kalendar zvySovani sazeb spotiebni
dané z tabdku na roky 2021 az 2023. V roce 2022 se pevna Cdast sazby spotfebni dané z cigaret zvysila o 90 K¢ na 1 880 K¢ za 1 000 cigaret a v roce
2023 0 90 K¢ na 1970 K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni sazba dané se v roce 2022 zvysila 0 160 K¢ na 3 360 K¢ za 1 000 cigaret a v roce 2023 o 160 K¢
na 3 520 K¢ za 1 000 cigaret. Procentni ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret zlistavd nezménéna (30 %). Sazba spotiebni dané z tabdku ke koufeni se
v roce 2022 zvysila o0 140 K¢ na 2 860 K¢ za 1 kg tabdku a v roce 2023 o 140 K¢ na 3 000 K¢ za 1 kg tabédku. Sazba spotifebni dané ze zahfivanych
tabdkovych vyrobkd se v roce 2022 zvysila 0 139 K¢ na 2 860 K¢ za 1 kg tabaku a v roce 2023 0 140 K¢ na 3 000 K¢ za 1 kg tabaku. Jiz zminéna navyseni
spotfebni dané jsou doprovézena Ihlitou pro doprodej nékterych tabdkovych vyrobkl opatfenych tabakovou ndlepkou se starou sazbou kone¢nému
spotrebiteli. Tato Ihdta vyprsi po tfech mésicich od nabyti Gc¢innosti nové sazby dané v pfipadé cigaret a po Sesti mésicich v pfipadé zahfivanych

tabakovych vyrobkd.



Na Slovensku byla schvélena novela zédkona ¢. 106/2004 Z. z. o spotiebni dani z tabdku, publikovdna jako zdkon ¢. 390/2020 Z. z., ktera zavadi trilety
fiskdIni pldan od roku 2021 do roku 2023. Od 1. Unora 2022 se pevné sazba spotfebni dané z cigaret zvysila z 74,60 eur za 1 000 cigaret na 79,60 eur
za 1 000 cigaret, minimalni sazba spotifebni dané z cigaret se zvysila ze 116,50 eur za 1 000 cigaret na 124,30 eur za 1 000 cigaret. Procentni sazba dané
z cigaret zlstava nezménéna ve vysi 23 %. Sazba spotfebni dané z tabaku ke koufeni se zvysila z 89,30 eur za 1kg na 95,30 eur za 1 kg a sazba spotiebni
dané z bezdymnych tabakovych vyrobkl se zvysila ze 132,20 eur za 1 kg tabdku na 160,00 eur za 1 kg tabaku. Od 1. tnora 2023 doslo k dalsimu zvyseni
sazeb dané. Pevna sazba spotiebni dané z cigaret se zvysila na 84,60 eur za 1 000 cigaret, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret se zvysila
na 132,10 eur za 1 000 cigaret, sazba spotiebni dané z tabdku ke koufeni se zvySila na 101,30 eur za 1 kg a sazba spotfebni dané z bezdymnych
tabdkovych vyrobkl se zvysila na 187,80 eur za 1 kg tabaku. Vyse zminéna zvyseni spotfebni dané jsou doprovazena dvoumeésic¢ni Ih(itou pro doprodej

cigaret, Sestimésic¢ni IhGtou pro doprodej jemné fezaného tabaku a tfimésiéni IhGtou pro doprodej bezdymnych tabdkovych vyrobkd.

Silna a ucinna regulace

Spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. podporuji komplexni regulaci tabakovych vyrobk( a vyrobk( obsahujicich nikotin zalozenou

na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech umoziiuje posunout trh s tabdkem a nikotinem do budoucnosti, ve které budou cigarety nahrazeny
méné Skodlivymi alternativami bez koufe, ur¢enymi tém dospélym kufdkim, ktefi by jinak dale pokracovali v koufeni cigaret. V této souvislosti miize
kombinace tradi¢nich regulacnich opatfeni a racionalni regulace bezdymnych tabakovych vyrobkd, souc¢asné s G¢innym omezenim tabdkovych vyrobku

ke koufeni, pomoci efektivnéji a rychleji fesit rizika a Skody zplsobené koufenim.

Regula¢ni opatfeni by méla nadéle odrazovat lidi od toho, aby zacali koufit klasické cigarety ¢i pouzivali vyrobky s obsahem nikotinu, a povzbuzovat je
k tomu, aby koufit prestali. Je rovnéz zfejmé, Ze miliony z nich budou naddle koufit, a proto by mély mit pfistup k lepSim alternativdm, nez jsou cigarety,

i k informacim o nich.

Smérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU) vstoupila v zemich Evropské unie v platnost dne 19. kvétna 2014 a Gc¢innosti v nich nabyla 20. kvétna 2016.
V Ceské republice byla Smérnice o tabdkovych vyrobcich transponovana prostfednictvim zékona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje zékon ¢. 110/1997 Sb.,
o potravindch a tabdkovych vyrobcich, a dalSich souvisejicich zékon(, a také provadéci vyhldsky ¢. 261/2016 Sb. Oba pravni predpisy nabyly G¢innosti

dnem 7. zafi 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo jiné, vyroby a prodeje tabakovych vyrobkd, jakoz i regulaéni rdmec pro komercializaci elektronickych
cigaret a novych tabakovych vyrobkd, napfiklad pozadavek na oznamovani vyrobkd pfed jejich uvedenim na trh. Kromé toho legislativa obsahuje dalsi
opatfeni, jako jsou zvétSend kombinovana zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabi¢ek a tabdku k ru¢nimu baleni cigaret,
zpfisnéné oznamovaci povinnosti, zakaz pouzivani charakteristickych pfichuti pfi vyrobé cigaret a tabaku k ru¢nimu baleni cigaret, stejné jako novy soubor
pozadavkl tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti tabdkovych vyrobkd s cilem zvysit Géinnost prevence nelegalnino obchodu. Mentolové cigarety,
véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt v Ceské republice prodavany pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost
a dohledatelnost tabakovych vyrobk( nabyly Géinnosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak k ru¢nimu baleni cigaret, pro ostatni tabdkové vyrobky

nabudou uGc¢innosti 20. kvétna 2024.

Evropskad smérnice o tabdkovych vyrobcich dale reguluje elektronické cigarety jako spotifebni zbozi spiSe nez jako Iécivé pripravky. Pokud elektronické

cigarety spliuji definici 1é¢ivych pfipravk(, vztahuji se na né jiné predpisy EU.

Dne 23. listopadu 2022 vstoupila v platnost Smérnice Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2022/2100, ze dne 29. ¢ervna 2022, kterou se méni smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruseni nékterych vyjimek tykajicich se zahfivanych tabdkovych vyrobku (dale jen ,smérnice
2022/2100%).

Zéakaz uvadét na trh tabdkové vyrobky s charakteristickou pfichuti nebo obsahujici aromata v jakékoli z jejich slozek, jako jsou filtry, papiry, baleni, kapsle
nebo jakékoli technické prvky umoznujici zménu viné nebo chuti dotéenych tabakovych vyrobk( nebo jejich intenzity koure, ktery jiz existuje u cigaret

a tabaku k ru¢nimu baleni cigaret, se bude vztahovat i na zahfivané tabakoveé vyrobky dle Smérnice 2022/2100.



Nova ustanoveni musi byt transponovana do zédkona ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich, a do vyhlasky ¢. 261/2016 Sb. do 23. ¢ervence
2023 s ucinnosti od 23. fijna 2023.

Na Slovensku byla Smérnice o tabdkovych vyrobcich transponovéna do mistniho pravniho fadu s Géinnosti od 20. kvétna 2016 zakonem &. 89/2016 Z.z.°,

o vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobk( a souvisejicich vyrobkd a zméné a doplnéni nékterych zakon.

Nova ustanoveni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/40/EU, pokud jde o zruseni nékterych vyjimek u zahfivanych tabdkovych vyrobkd, musi

byt transponovéna do zdkona ¢. 89/2016 Z.z., o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych vyrobkl a souvisejicich vyrobk( a o zméné a doplnéni

vybranych zdkon(, s Gc¢innosti od 23. fijna 2023.
Mentolové cigarety, véetné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt na Slovensku prodavany do 20. kvétna 2020.

PoZadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobk( vstoupily v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabak pro ruc¢ni vyrobu cigaret.

Pro ostatni tabakové vyrobky byla tc¢innost stanovena na 20. kvétna 2024.

Smérnice o jednorazovych plastech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904, o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobk( na Zivotni prostiedi (déle jen ,Smérnice
o jednorézovych plastech) vstoupila v platnost dne 2. ¢ervence 2019 ve vech zemich Evropské unie (EU). Clenské staty EU, véetné Ceské republiky
a Slovenské republiky, byly povinny transponovat jeji ustanoveni do narodnich legislativ béhem dvou let tak, aby mohla nabyt Ucinnosti nejpozdéji
3. ¢ervence 2021. Na Slovensku byla smérnice transponovéna do narodniho pravniho fadu s Gcinnosti od 1. prosince 2021. V Ceské republice byl ndvrh

zékona schvélen obéma komorami Parlamentu CR a nésledné v srpnu 2022 podepsan prezidentem republiky s G¢innosti od 1. fijna 2022.

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi, a na lidské zdravi, a podporovat
pfechod k obéhovému hospodafstvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich modell, vyrobkl a materidld, a tim také pfispivat k uc¢innému

fungovani vnitfniho trhu."

Za Ucelem dosazeni vy$e uvedenych cil(l zavadi smérnice rliznd opatieni pro rizné typy vyrobkd. V oblasti naseho podnikani zahrnuje smérnice zejména
tabékové vyrobky s filtrem a filtry uvadéné na trh pro pouziti v kombinaci s tabakovymi vyrobky. Konkrétné clenské staty byly povinny dle této smérnice
zavést pozadavky na oznacovani baleni vyrobkd™, déle tzv. systémy rozéitené odpovédnosti vyrobce, které od vyrobcti vyzaduji, aby ptispivali na pokryti
nakladl spojenych s cisténim a sbérem pohozenych tabdkovych vyrobku s filtrem po jejich spotfebovani na verejnosti, jakoz i ndkladd na osvétova
opatfeni na zvySovani povédomi verejnosti navrzend tak, aby informovala spotfebitele o sprdvném nakladani s cigaretovymi nedopalky, a tim doslo

ke snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatieni jsou zavddéna postupné v nékolika fazich.

Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce (dale jen “EPR”) pro tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti s tabdkovymi vyrobky bylo nutné
v ¢lenskych statech EU implementovat do 5. ledna 2023. V Ceské republice bylo datum Gcinnosti EPR stanoveno na 1. ledna 2023, na Slovensku
na 1. prosince 2024. Za Ucelem zajisténi kolektivniho plnéni povinnosti vyrobcl tabakovych vyrobkd s filtry a filtrd uvadénych na trh pro pouziti
v kombinaci s tabakovymi vyrobky na tzemi Ceské republiky se spolecnost Philip Morris CR a.s. v souladu s pozadavky zékona ¢&. 243/2022 Sb. stala
jednim ze zakladatell akciové spole¢nosti NEVAJGLUJ a.s. (déle jen "NEVAJGLUJ") s podilem 24 %. Byly zahdjeny pfislusné kroky k zapisu spole¢nosti
NEVAJGLUJ do obchodniho rejstiiku a spole¢nost NEVAJGLUJ nasledné pozadad Ministerstvo zivotniho prostfedi CR o oprévnéni k provozovéni
kolektivniho systému (systém EPR), jehoz soucasti bude i ndvrh zptsobu vypoctu thrady nakladd obci na zajisténi ¢innosti spojenych s tklidem a sbérem
odhozenych tabakovych vyrobk s filtrem po jejich spotfebé na vefejnych prostranstvich. Vyhlaska o provedeni nékterych ustanoveni zédkona o snizeni
dopadu nékterych plastovych vyrobk( na zivotni prostfedi ¢. 47/2023 Sb., kterd obsahuje Formulér zadosti o vydani opravnéni k provozovani kolektivniho
systému, jehoz prostfednictvim se zaddost podava, byla zvefejnéna 28. inora 2023. Pfedpokladdme, Ze opravnéni by mohlo byt spole¢nosti NEVAJGLUJ
udéleno nejpozdéji do konce prvni poloviny roku 2023. Informace o rozsahu konkrétnich nékladd, které bude muset spolecnost Philip Morris CR a.s.
v souvislosti s timto opatfenim vynalozit, nejsou do zverejnéni Vyro¢ni financni zpravy za rok 2022 zndmy z vy$e uvedenych dlivod(. Podrobné informace

budou uvedeny v Pololetni finanéni zpravé za rok 2023.

9 Zakon ¢&.89/2016 Z.z.. z 25. listopadu 2015, o vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobkii a souvisejicich vyrobkii a zméné a doplnéni nékterych zakon(

' Clanek 1 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkii na Zivotni prostiedi

" Prestoze v té dobé neexistoval mistni transpozi¢ni zakon, od druhé poloviny roku 2021 byl na zékladé provadéciho nafizeni Komise (EU) 2020/2151, které méa ptimy Gcinek v mistnich
pravnich rddech, postupné na cesky a slovensky trh uveden obal vyrobku s tisténym népisem "Plast ve filtru" / "Filtr obsahuje plasty".



Ocekavana hospodarska a financni situace

Pandemie covid-19 a mimofadna opatient, kterd viady zavedly k omezeni $ifeni nemoci, byly kli¢ovym faktorem ovliviiujicim hospodaiskou situaci v Ceské
republice i na Slovensku. Tato opatieni vedla k vyznamnému hospodéaiskému zpomaleni. Tyto dopady i naddle ovliviiovaly nase prodeje v pfihrani¢nich

oblastech v roce 2022, které se dosud nevrétily na Uroven pred pandemii.

Podle tdajti Ceského statistického tiadu stoupl v roce 2022 hruby doméci produkt o 0,4 %' v porovnani s predchozim rokem. Jedna se pouze o mirny

narlst, ktery byl pozorovan také na celkové zvysené poptavce po vyrobcich obsahujicich nikotin.

Konfikt na Ukrajiné mél dopad na dosud neobnovené dodavatelské fetézce po pandemii covid-19 a vyvolal rlst inflace. Tyto faktory ovlivnily nékteré nase
dodavatele a vytvorily dalsi inflacni tlak na nase vstupni néklady. Dopady byly pozorovany prevdzné ve druhé poloviné roku, coz vytvari dalsi tlak

na vydaje spotfebiteld kv(li rostoucim nakladim na energie a bydleni, a proto ocekdvame, Ze se tyto dopady projevi v roce 2023.

Prodeje zafizeni IQOS a néplni HEETS vyrazné vzrostly. V roce 2022 jsme predstavili zafizeni IQOS ILUMA s novou technologii zahfivani, kterd prinasi
bezkonkurencni zazitek a pohodli a zaroven fesi nejcastéjsi pozadavky nasich spotiebitell. Zaroven jsme pokracovali v dal$im rozsifovani portfolia
elektronickych cigaret IQOS VEEV, ndpini HEETS a portfolia bezdymnych tabakovych naplini Fiit, abychom zaujali nové uzivatele a déle rozsifovali nasi
zakladnu dospélych uzivatel(, ktefi by jinak pokracovali v koufeni cigaret. Nase podnikani bude vSak nadale vystaveno takovym jevim, mezi které patfi

prechod spottebitelll k levnéjsim znackam cigaret a jinym alternativam spotfeby nikotinu nebo zvy$ena mira nelegalnich prodej(.

Po vyrazném zvysSeni sazeb spotfebni dané v letech 2020 a 2021 doslo v roce 2022 k relativné mirnému zvysSeni sazeb spotifebni dané z tabdkovych
vyrobkd. Vysledkem je mirny ndrdst cen ve vétsiné kategorii tabdkovych vyrobk( s minimalnimi nepfiznivymi dopady na poptavku. Vzhledem k soucasné
ekonomické situaci by vyrazné zvySeni sazeb spotfebni dané (jak bylo vidét v letech 2020 a 2021) mohlo vést k dalSimu poklesu doméci poptavky
po cigaretdch, narlistu preshrani¢nich nakupli ¢eskych spotrebitelll v zemich s levnéjéimi cigaretami, k poklesu nékupti zahrani¢nich turistli v Ceské

republice nebo k narlistu poptavky po nelegalnich vyrobcich.

Pokud jde o aktudlini trokovou sazbu Ceské narodni banky, oéekavame, ze cyklus zvy$ovani zékladni Grokové sazby se blizi ke konci s tim, ze CNB by

meéla soucasnou sazbu udrzet minimalné do tretiho Ctvrtleti 2023 v zavislosti na celkovém makroekonomickém vyhledu.

Rovnéz jsme pfipraveni pokracovat v implementaci pldnovanych iniciativ zamérenych na zvysSeni produktivity s cilem fidit své naklady efektivné.

Rizika spojena s nasim podnikanim a nasim odvétvim

Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v Gvahu spolu s posuzovanim naseho podnikani a nasich na budoucnost zamérenych prohldseni
obsazenych v této Vyrocni financni zpravé 2022. Kterékoli z nasledujicich rizik by mohlo vyznamné nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni

vysledky, nasi finan¢ni situaci a skutecnosti, jichZ se tykaji naSe na budoucnost zamérena prohldseni, u¢inéna v této Vyrocni financni zpraveé 2022.

«  Pfirodni katastrofy, pandemie vcetné covid-19, ekonomickd, politickd a regulaéni opatfeni, valeéné ciny véetné dopad( a nasledk( ruské invaze
na Ukrajinu, valecné hrozby nebo jiné udalosti by mohly narusit nd$ dodavatelsky fetézec, vyrobni kapacity nebo distribu¢ni kapacity. Navzdory
peclivému planovani a dal$im zarukdm zavisi vyvoj naseho podnikani, provozni a finan¢ni vysledky na fadé pribézné vyvijejicich se faktor(, které

nemusi byt vzdy dostatecné nebo presné predikovatelné.

« Z dlvodu nepfedvidatelnosti a volatility cen energii o¢ekdvanych v tomto roce je slozité vyhodnotit jejich vliv na ndkladovost a ziskovost. Zaroven by

omezeni dodavek energii mohlo ovlivnit nasi vyrobu, pokud nebudeme schopni chybéjici zdroje energie jinym zpdsobem nahradit.

- Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nemlzeme ovlivnit, véetné doby trvani a zavaznosti pandemie, jejiho opétovného vyskytu na nasich

klicovych trzich, opatieni prijatych k omezeni Siteni a ke zmirnéni dopadtl na verejné zdravi a konecnych ekonomickych dlsledkil vyse uvedeného.

. Pokracuje pokles spotieby tabakovych vyrobk( ur¢enych ke koufeni. Dlvodem tohoto poklesu je fada faktorl, vCetné zvySovani dani a danové

ovlivnéné cenotvorby, viadni politika, klesajici spolecenska akceptace koureni a pokracujici vyskyt nelegalnich vyrobkd.

2 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty



Vyznamné zvyseni dani souvisejicich s cigaretami mize neimérné ovlivnit nasi ziskovost a snizit nasi konkurenceschopnost ve srovnani s nékterymi
z nasich konkurent(. Lze ocekavat, Ze zvySovani dani bude mit i nadale negativni dopady na nase prodeje cigaret z dlivodd poklesu jejich spotfeby
a z dlvodu presunu prodejli z cigaret na jiné (levnéjsi) vyrobky ke koufeni, nebo nelegalni vyrobky, jako jsou pasované vyrobky, padélané vyrobky i

nelegalni znackové cigarety.

Celime intenzivnimu konkurené¢nimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstéli, mélo by to vyznamné dopady na nasi ziskovost
a provozni vysledky. Nasimi primarnimi nastroji v konkurenénim boji jsou kvalita nasich vyrobk(, rozpoznani znacky, vérnost znacce, chut, inovace,
baleni, sluzby, marketing, reklama a maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve vSech aspektech naseho podnikani.
Konkurenéni prostfedi a nase konkurenéni pozice mize byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi podminkami, erozi zdkaznické divéry,
uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnimi vyrobky nasich konkurentd, vyssi spotfebni dani z tabakovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétsimi

rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi moznosti diferenciace tabakovych vyrobkd.

Je moiné, Ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotiebitelll nebo reagovat na spotifebitelské chovani ovlivnéné
potencialnimi ekonomickymi poklesy. Nase podnikani s tabakem podléhd zménam v preferencich spotrebitelll, které mohou byt ovlivnény mistnimi

ekonomickymi podminkami. Abychom byli GUspésni, musime:

° Uspésné podporovat hodnotu znacky;

° predvidat a reagovat na nové spotrebitelské trendy;

° zajistit, aby nase produkty splfiovaly standardy kvality;

° vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskadvat distribu¢ni prava a rozsifovat portfolio znacek;

° zvySovat produktivitu;

° vzdéldvat a presvédcit dospélé kurdky, aby presli na nase bezdymné vyrobky;

° zajistit G¢inné zaujeti dospélych kurakl véetné komunikace o charakteristikach vyrobku a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
° poskytovat vynikajici zdkaznickou péci;

° zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptdvku po nasich vyrobcich; a

° byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotiebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mliZze mit negativni dopad na objem nasich

znacek s prémiovymi a prémérnymi cenami.

Moznd nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh vyrobky se snizenym rizikem, mozna nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh nové vyrobky,
podporovat nase znacky nebo nebudeme schopni budovat strategické obchodni vztahy. Budouci vysledky jsou také predmétem nizsi

predpovéditelnosti vykonnosti kategorie vyrobkd se snizenym rizikem.

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho plna rizika spojena s komercializaci
tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni a jednak v roli distributora s omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.
Nase odména za komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosu z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem nejsme
vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobkim se snizenym rizikem, a proto neneseme vsechny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim.
Vzhledem k tomu, Ze nase marze je Umérna nasemu riziku spojenému s komercializaci vyrobkd se snizenym rizikem, je dopad zmén objemu prodejl
téchto vyrobkd na nasi ziskovost omezen. TudiZz pokud se nezméni stavajici trend spotiebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobkim se snizenym
rizikem a pokles objem( prodeje tabakovych vyrobku uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu neocekavame, ze pokles zisku
z prodeje portfolia tabakovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude kompenzovan zvysenim zisku zplisobenym narlstem prodejl vyrobkl se snizenym

rizikem.

Ztracime pfijmy vlivem padélani, pasovani a preshrani¢nich nakupl. Na mezindrodnim trhu se proddva velké mnozstvi padélanych cigaret.
Domnivame se, ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv nedokazeme kvantifikovat ztraty prijm0 kvali tomuto padélani.

Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a legalnimi preshrani¢nimi ndkupy.

Nase schopnost zvysit ziskovost mlize byt omezena, pokud se nam nepodafi uvést nové vyrobky nebo zvysit marze prostfednictvim vyssich cen
a vylepseni naseho zastoupeni znacek. Rst zisku se mize zhorsit, pokud nebudeme schopni Uspésné uvést na trh nové vyrobky, zvysit jejich ceny ¢i

zvysit podil prodejd vyrobkd s vys$si marzi.



- Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskani a udrzeni nejlepsich talentl mize byt ohroZena klesajici spolecenskou pfijatelnosti koufeni cigaret.

Abychom byli Uspésni, musime pokracovat v transformaci nasi kultury a zplsobl prace, sladit talent a organizac¢ni design s nasimi stédle

My i nasi obchodni partnefi vyuzivdme informacni systémy, které ndm pomahaji fidit podnikové (obchodni) procesy, shromazdovat a interpretovat
obchodni data, komunikovat interné a externé se zaméstnanci, dodavateli, spotfebiteli, zdkazniky atd. Nékteré z téchto informacnich systémd jsou
spravovany poskytovateli sluzeb tfetich stran. Neustéle vyvijime nas pfistup k pldnovani kontinuity podnikani a zalohovani, abychom zajistili odpovidajici
odolnost podnikani, zejména s ohledem na rostouci prostfedi kybernetickych hrozeb. Nicméné selhani funkénosti nasich systémU nebo jejich infiltrace
externimi stranami, se zdmérem ziskat ¢i poskodit informace nebo jinak narusit podnikové (obchodni) procesy, by nds mohlo v konkuren¢nim prostredi
znevyhodnit, vést ke ztraté pfijmQ, majetku, véetné naseho dusevniho vlastnictvi, osobnich nebo dalsich citlivych dat, soudnim spordm a regulatornim
opatfenim, zplsobit poskozeni nasi reputace a reputace nasich znacek, a vyustit v potfebu vyznamnych ndprav a k dalsim nakladim. Selhani pfi ochrané
osobnich Gdajl a nerespektovani prav subjektll Udaju a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se nakladani s Udaji a protokoll o kyberbezpecnosti by
nas mohlo vystavit znaénym pokutam dle pfedpisti EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané osobnich Gdajl. Vzhledem k tomu, Ze v nasem podnikani
stéle vice spoléhame na digitalni platformy a vzhledem k tomu, Ze zdkony na ochranu soukromi jsou v jurisdikcich, ve kterych podnikdme, zpfisnovany,

vyznam téchto rizik se pravdépodobné bude zvySovat.

Udrzitelnost a spoleCenskd odpovédnost

Udrzitelnost je nedilnou sou&asti transformace skupiny PMI a Philip Morris CR a. s. a Philip Morris Slovensko s.r.o.

Pristup skupiny PMI k udrZitelnosti je zaméreny na rozvoj strategii, které mohou Uspésné resit zalezitosti tykajici se ochrany Zivotniho prostredi, socialnich
zalezitosti a fizeni podniku (tzv. ESG strategie). V rdmci globalniho posouzeni vyznamnosti témat tykajicich se udrzitelnosti (“Sustainability Materiality
Assessment”) byly vybrény prioritni oblasti, které na spolec¢enské a environmentalni vlivy nahlizeji ze dvou rliznych Ghli — z pohledu samotnych produkt(i
(to, co vyrabime — Vliv produktu) a z pohledu vliv(i obchodnich ¢innosti (tedy jak vyrabime — Provozni vliv). Nasi ambici je byt skuteénym lidrem v udrzitelné

podnikatelské praxi. Aktivni pfistup k tématu zaroven predstavuje pfilezitost k dalSimu rdstu a je nasi nejsilngjsi konkurencni vyhodou.

Stfedobodem strategie skupiny PMI je snaha o feseni zdravotnich dopadl koufeni cigaret. Vizi, ktera je zakladnim kamenem strategie, je totiz dosazeni
budoucnosti bez cigaretového koure. Diky prdlomovému védeckému vyzkumu vyviji spole¢nost PMI vyrobky bez koure, které dospélym kuraklm prinaseji
pozitek, a které maji potencidl vyrazné snizit zdravotni rizika ve srovnani s koufenim cigaret. Pracujeme na dosazeni budoucnosti bez koure a na Uplném
nahrazeni cigaret témito méné Skodlivymi alternativami. A prestoze jsou v centru snahy o udrzitelné podnikdni nase produkty a s nimi spojena celkova

transformace spolec¢nosti, neopomijime ani dalsi ddlezité pilife — oblasti provozni vykonnosti, spolec¢enskych témat nebo ekologické stopy.

V Ceské republice a na Slovensku jsme v roce 2022 v souladu s glob&lnim pfistupem k udrzitelnosti prizplisobili mistni strategii lokalnim specifiktim
a potfebam. Udrzitelnost pro nds znamena vytvéreni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich externalit spojenych s nasimi produkty, vyrobnim
zdvodem a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci pozitivniho dopadu na nase okoli. Dalsi informace budou zverejnény v lokalni publikaci

o udrzitelnosti, jejiz vydani se o¢ekava ve druhé poloviné roku 2023.

Chéapeme, ze maximalizace hodnoty pro akcionéafe, jako jediny Gcel fungovani spolec¢nosti, neni pfijatelnd. Uzndvame duleZitost vytvareni hodnot

pro rliznorodou skupinu zu¢astnénych stran, véetné zaméstnanct, zadkaznik(, dodavatelll a komunit.

Vliv produktu

Cileny odklon od cigaret a maximalizace vyhod bezdymnych produktd

Udaje o mnozstvi dospélych uzivatell a vyvoji odbytu bezdymnych produkt(i naleznete v ¢asti Podnikani v Ceské republice a Podnikéni na Slovensku

ve Zpraveé predstavenstva na strané 28-29.

Na oba trhy uvadime védecky podlozené bezdymné alternativy, zpfistuprfiujeme je na obou trzich a naddle zvysujeme celkovy pocet dospélych uzivateld,

ktefi pfechdzeji z cigaret na bezdymné tabakové vyrobky.



Kromé toho podporujeme vyméahani dodrzovani pravnich predpist, které stanovuji minimalni vék pro prodej tabakovych vyrobkd, a Gzce spolupracujeme
s maloobchodniky a ostatnimi partnery pfi realizaci program( zaméfenych na prevenci koufeni mladistvych. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o.
pokracovala v roce 2022 v podpofe programu Youth Access Prevention (YAP) ,Na veku zalezi“, poprvé uvedeného v roce 1998. Cilem tohoto programu je
zabranit mladistvym v pfistupu k tabdkovym vyrobkim prostfednictvim podpory prodejcd v dodrzovani pravniho pozadavku na minimalni vék
nakupujiciho. V roce 2022 pokracovala spoleénost Philip Morris CR a.s. v Ceské republice v realizaci projektu s ndzvem Youth Access Prevention — YAP
(Prevence pfistupu mléddeze k tabakovym/nikotinovym vyrobk(im) na prodejnich mistech tabdkovych/nikotinovych vyrobk(. V ramci projektu YAP
spolupracujeme s nasimi obchodnimi partnery a jejich zaméstnanci. Projekt sestdvd z nékolika ¢asti — jde napfiklad o dodatky ke smlouvam uzavienym
s nasimi obchodnimi partnery, $koleni zaméstnancd prodejnich mist ¢i o zfetelné oznaceni zdkazu prodeje tabakovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym.
Cilem je rovnéz poskytnout persondlu prodejen tipy, jak odmitnout prodej tabdkovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym a prostfednictvim nalepky
na vchodu do prodejny poskytnout informaci mladistvym, ze uvedené vyrobky jim nebudou prodany. V PMI jsme totiz pfesveédceni, ze tabakové ani
nikotinové vyrobky do rukou mladistvych nepatfi a tomuto presvédceni jsme pfi svych aktivitdch vérni. V programu YAP proto hodldme i nadéle
pokracovat. O dlleZitosti, kterou tématu ochrany mladistvych prfed tabakem a nikotinem pfikldadame, svédci i dopis predsedkyné predstavenstva
a generalni feditelky spole¢nosti Andrey Gontkovi¢ové, rozeslany koncovym obchodnikiim s tabdkovymi a nikotinovymi vyrobky. V ném opétovné

potvrdila zavazek firmy chranit mladistvé a zddraznila roli koncovych obchodniki v prevenci pfistupu mladeze k tabakovym a nikotinovym vyrobk(m.

Snizovani odpadu vzniklého po spotfebé produktd

V rdmci strategie produktové udrzitelnosti jsme v roce 2022 pokracovali v programu zpétného odbéru elektrozafizeni IQOS v nasich reprezentacnich
IQOS prodejnach v Ceské republice a na Slovensku. Zékaznici mohou pfinést jakakoliv z bezdymnych elektronickych zafizeni IQOS, kterd jiz nechtéj

nebo nemohou pouzivat. My se o elektrozafizeni postardme a predame je k recyklaci v rdmci projektu PMI CIRCLE.

Nové jsme v prvnim pololeti 2022 ve vybranych reprezentaénich /QOS prodejnach v Ceské republice a na Slovensku spustili pilotni projekt sbéru
pouzitych tabdkovych néplni. Cilem pilotniho projektu bylo zajistit dostatecné mnoZzstvi materidlu ke zkoumani materidlového vyuZiti pouzitych tabakovych
naplni obsahujicich bio-plastovy filtr z acetatu celuldzy, pfipadné z kyseliny polymlé¢né (PLA). Zacali jsme spolupracovat se dvéma ceskymi univerzitami
na analyze recyklovatelnosti materidlu. Po nebyvale Uspésném prijeti zakazniky byl pilotni projekt na podzim roku 2022 rozsiten do celorepublikového
formatu. Zékaznici maji zdarma k dispozici shérné sacky ve vétsiné IQOS prodejen. Staci si jeden vyzvednout, odkladat do néj pouzité tabdkové naplné

a po naplnéni sacek odevzdat na jakékoli nasi reprezentacni IQOS prodejné zpét do specidlniho sbérného boxu.

Provozni vliv

Diverzita a inkluze

Patfime k nejlepsim zaméstnavateltim a jiz poosmé za sebou ndm byla udélena certifikace Top Employer Ceskd republika a Top Employer Slovenska
republika. Jsme rovnéz drzitelem prestizni certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY, kterou udéluje Svycarskd Nadace EQUAL-SALARY
ve spolupréci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spole¢nosti PwC, jako nezavislé potvrzeni rovného odménovani muzli a zen na stejnych pracovnich
pozicich. Od roku 2019 je spole¢nost Philip Morris CR a.s. signatafem Charty diverzity. Philip Morris Slovakia s.r.o. je signatafem jiz od roku 2017. Spole¢né
s dal$imi zapojenymi firmami se zavazujeme rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostfedi bez ohledu na vék, vyznani, pohlavi, sexudini orientaci

¢i zdravotni stav. V fijnu 2022 jsme ziskali ocenéni Top odpovédna velka firma 2022, udélované organizaci Byznys pro spole¢nost.

Vyrobni zdvod — Vliv na zivotni prostfedi
Dlouhodobé a soustavné usilujeme o snizovani dopadd své cinnosti na Zivotni prostfedi. Podnikdme napfiklad kroky ke snizovani spotieby energie
a vody, pokud jsou ekonomicky a technologicky realizovatelné. Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro kutnohorsky vyrobni zavod i projekty ostatnich

zavodU skupiny PMI, sdilené prostfednictvim tzv. Knowledge Transfer Package.

V oblasti ochrany klimatu dosédhla nase kutnohorska tovdrna vyznamného Uspéchu. V srpnu 2022 Uspésné prosla externim auditem a opétovné obdrzela

certifikdt potvrzujici dosazeni uhlikové neutrality tovarny, a to v rdmci emisi, které jsou pod pfimou provozni kontrolou spole¢nosti.

Jsme si rovnéz védomi, Ze voda je obnovitelny, aviak omezeny lokaini zdroj, ktery je pro Zivot nezbytny a sdilime jej UpIné vsichni. Udrzitelné hospodareni
s vodou pro nas znamend zejména snizovani jeji spotfeby, podporu jeji recyklace, ochranu povodi a podporu udrzitelného hospodareni s vodou
ve spolupraci s ostatnimi zG¢astnénymi stranami. Nasim cilem je optimalizovat spotfebu vody v nasich provozech, snizovat vodni stopu nasich vyrobkd

a dostatec¢né Cistit odpadni vody vyprodukované v nasich tovarnach.
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Jiz v roce 2021 kutnohorsky vyrobni zavod Uspésné prosel i pfisnym externim auditem zaméfenym na hospodareni s vodou. Ten potvrdil, Ze v nasem
vyrobnim zévodé dlouhodobé snizujeme spotfebu vody a nakldaddme s ni udrzitelné. Kutnohorska tovdrna tak ziskala certifikdt tzv. AWS standardu
(Alliance for Water Stewardship — standard pro udrzitelné hospodareni s vodou). Stala se tak historicky druhou tovérnou v Ceské republice, které byl
certifikat standardu AWS udélen™. Na podzim roku 2022 vyrobni zévod tispésné prosel dohledovym auditem (surveillance audit), ktery ovéfil, ze zévazky

AWS standardu i nadéle plini.

Kutnohorsky vyrobni zavod byl v roce 2022 re-certifikovan externimi subjekty podle normy ISO 14001 (Zivotni prostiedi) a ISO 45001 (Zdravi a

bezpecnost).

Spolecenska odpovednost (Filantropie)

Jiz vice nez 30 let spoleénost Philip Morris CR a.s. také vyznamné podporuje charitativni projekty napfi¢ Sirokym spektrem organizaci i zaméfent.
Pro podporu byly zvoleny jako hlavni Ctyfi sméry: vzdélavani, péce o pecujici, Sance na kvalitni Zivot a environmentalni problematika. Navic v roce 2022
nase pomoc cilila také na zmirnovani nasledkl katastrof ¢i snaze jim predchazet, at uz se jednalo o pokracujici pandemii onemocnéni covid-19 nebo

o dopady valky na Ukrajiné.

Mezi tradi¢ni dlouhodobé partnery realizujici své projekty s nasi finan¢ni podporou se napf. pro oblast vzdélavani fadil Nadacni fond Slunce pro vsechny ¢i

Nadac¢ni fond manzeld Livie a Vaclava Klausovych.

Zajimavym programem je podpora inovaci ve vyvoji a pouzivani alternativni komunikace, realizovany Oblastni charitou Cerveny Kostelec, organizaci

s jedinym IGzkovym zafizenim v Ceské republice, pedujicim o osoby s diagnostikovanou roztrousenou sklerézou v Domové svatého Josefa v Zir¢i.

Vyznamnym dlouhodobym partnerem je pro nasi spole¢nost Nadace Charty 77, a to nejen v oblasti podpory seniorll nebo vazné nemocnych osob, ale
také v oblasti prevence siteni onemocnéni covid-19, ktery svét jiz nékolik let suZzuje, a zmirnovani jeho dopadd. Nadace Charty 77 se stala nasim
partnerem i ve snaze pomoci uprchlikéim z Ukrajiny, kteff nachazi ttocisté pravé v Ceské republice. Nase podpora sméfovala do vzdélavani ukrajinskych
déti, finanéni pomoci Skoldm a Skolskym zafizenim, aby se pfizplsobily novym podminkam, a aby usnadnily zaclenovani pfichozich z Ukrajiny do nasi

spolecnosti. Na tento program jsme vyclenili 5,6 miliond K¢.

V oblasti zivotniho prostredi jiz nékolik let spolupracujeme se sdruzenim POD HORAMI z.s., které se zaméfuje na vzdélavani déti v oblasti péce o zivotni
prostredi, jak teoreticky, tak i prakticky pfimo v terénu. Nové jsme finan¢né podpofili i organizaci BENEDIKTUS z.s. za uc¢elem vybudovani systému
na zadrzovani destové vody v jejich zahradach a sadech. V roce 2022 jsme finanéné podpofili zfizeni nau¢né stezky u obce Suchdol (okres Kutna Hora),
spojené s vysadbou ovocné aleje. Tuto alej nasi zaméstnanci osobné pomaéhali vysazovat. Dale na Moravé podporujeme Sifeni osvéty o ochrané ptactva
a piirody obecné, a to se spolkem RADIBUDKY.cz. A v neposledni fadé jsme v roce 2022 pfispéli 1 milion K& na obnovu méstského lesa v Hodoniné, ktery

byl zni¢en tornddem v ¢ervnu 2021. Obnova lesa byla dokonéena pocatkem roku 2023.

Jsme velice radi a hrdi, Ze nase podpora pomaha na celorepublikové i lokalni Grovni a my tak mizeme prispét k lepsim a udrzZitelnéjsim podminkam zivota

mnoha lidi.

Na Slovensku jsme v roce 2022 opét poskytli grant Nadaci PONTIS na projekt Raising the roof, prostfednictvim kterého jsou finan¢ni prostfedky pouzity
na vzdélavaci projekt nadace — Buducnost INAK, na nejvétsi dobrovolnickou akci Nase Mesto, a rovnéz jsou opétovné poskytovany dalSim organizacim —
OZ Vagus, Divadlo bez domova, Black White Horse, Nadace Cvernovka. Projekt je zaméfeny na feSeni problematiky bezdomovectvi jako stavu
extrémniho vylouceni ze spolecnosti. Tato problematika vyZzaduje udrZzovani existujicich projektli odborné pomoci, které davaji lidem redlnou Sanci

postavit se opét na vlastni nohy a moznost najit si adekvatni bydleni a téz fesi vnimani této problematiky ze strany vefejnosti.

Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. také v roce 2022 organizovala sbirky Satstva pro znevyhodnéné obcany po celém Slovensku a uUcastni
se dobrovolnického programu ,Nase Mesto“ organizovaného Nadaci PONTIS. V roce 2022 jsme okamzité zareagovali na krizi na Ukrajiné a v co nejvétsi
mite jsme se snazili pomoci uprchlikiim z Ukrajiny. Poskytli jsme finanéni podporu organizacim Clovek v ohrozeni a Zdruzenie krestanskych spolocenstiev
mladeze, které pomahaji uprchlikiim. Rovnéz jsme podpofili i nadace v nejvice zasazenych krajich Slovenska, které se nachézeji pfi hranicich s Ukrajinou,
a to Nadaci KoSického samospravného kraje a Nadaci PreSovského samospravného kraje pro podporu rodiny. Mnozi zaméstnanci Philip Morris Slovakia

s.r.o. pomahali uprchlikdim na hranicich. Nase ukrajinské kolegy, ktefi zlstali na Ukrajiné, se nam podafilo zasobit jidlem, Iéky a Satstvem. Ukrajinskym

3 Prvni tovarnou s certifikatem standardu AWS byl vyrobni zavod spole¢nosti Coca-Cola HBC v Praze v roce 2020.
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koleglim a jejich rodinam, ktefi prisli na Slovensko, jsme pak pomahali interni sbirkou, zajisténim psychologické pomoci ¢i nakupem potravin a zakladnich

potieb.

Dalsi informace, které se netykaji finan¢ni oblasti, budou obsazeny v samostatné Integrované zpraveé 2022 spolecnosti Philip Morris International Inc.,

kterd bude zverejnéna v kvétnu 2023 a bude k dispozici na internetové strdnce www.pmi.com/sustainability.

Vyhledova sdéleni a jina upozornéni

Je mozné, ze nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predlozené Ceské nérodni bance ¢i jinym statnim
orgdniim nebo zpravy akcionafriim, tiskové zpravy a zpravy pro investory na internetu, obsahuji Gstni ¢i pisemnd vyjadieni tykajici se ocekavani
do budoucna. Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®, ,o¢ekavani®, ,vyvoj“, ,plany“, ,pfedpovédi“, ,domnénky*, ,postoje“, ,odhady*, ,amysly“,
Lprojekty”, ,cile®, ,zdméry“ nebo jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadfeni je rovnéz charakteristické, ze se nevztahuji vylu¢né na historické

nebo soucasné skutec¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nemUize zarudit, ze jakékoli vyjadient tykajici se o¢ekavani do budoucna se skute¢né naplni, a¢koliv jsme presvédéeni, ze véechny
plany a pfedpovédi vyhotovujeme na zéakladé peclivého uvazeni. Dosazeni budoucich vysledk( m(ize byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfesnymi
predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou lisit od odhadovanych, pfedpovidanych nebo pldnovanych vysledkd, pokud nastanou zndmé nebo
v soucasnosti nezndma rizika a nejistoty nebo pokud se vychozi predpoklady ukdzou jako nepfesné. Investofi by tato rizika méli vzit v Gvahu

pfi posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papir(i spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Ve

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni finanéni zprdvu spoleénosti Philip
Morris CR a.s.

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi podéava ucetni zavérka a konsolidovana Ucetni zavérka vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich,
finanéni situaci a vysledcich hospodateni spolecnosti Philip Morris CR a.s. a jejiho konsolida¢niho celku a vyroéni zpréva podle zdkona upravujiciho
Gcetnictvi a konsolidovana vyroéni zprava podle zdkona upravujiciho Géetnictvi obsahuje vérny piehled vyvoje a vysledk( emitenta a postaveni emitenta

a jednotek zahrnutych do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot, kterym celi.

V Kutné Hore dne 27. bfezna 2023

Andrea Gontkovicova Anton Stankov
Predsedkyné predstavenstva Clen predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.
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