ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
ZA OBDOBI KONCICI DNEM 31. PROSINCE, 2020

Philip Morris CR a.s., poboc¢ka spole¢nosti Philip Morris International Inc. (déle jen ,PMI), je nejvétsim vyrobcem a
prodejcem tabakovych vyrobk(i v Ceské republice a poskytuje dospélym kuidkiim oblibené mezinarodni i doméci znacky
cigaret, jako jsou Marlboro, L&M, Philip Morris, Chesterfield, Petra Klasik a Sparta. Je také distributorem modernich
bezdymnych tabakovych vyrobkl spolec¢nosti PMI, HEETS*, zafizeni IQOS coby systému nahfivani tabaku, a /IQOS VEEV

coby elektronickych cigaret v Ceské republice.

Spolec¢nost Philip Morris CR a.s. vlastni 99% obchodni podil v dcefiné spole¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o., registrované
na Slovensku, kterd je nejvétsim distributorem cigaret a modernich bezdymnych tabdkovych vyrobk( HEETS a zafizeni
IQOS na Slovensku.

Tato zprédva vychdzi zejména z konsolidované Géetni zavérky spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.,

kterd byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Konsolidované finanéni vysledky

S potésenim oznamujeme nase vysledky za rok 2020. Navzdory vypuknuti nemoci COVID-19 a opatienim, ktera vlady

po celou dobu pandemie pfijimaly s cilem zabranit Sifeni viru, zlstaly nase obchodni vysledky stabilni:

Rst prodejt zatizeni HEETS a IQOS pokracoval diky rostouci zékladné dospélych uzivatelll IQOS™. Celkovy pocet
dospélych uzivatell IQOS® vzrostl v obou zemich o 177 000 (oproti r. 2019) a doséhl tak 629 000, z nichz 430 000

dospélych uZivatell prestalo koufit a preslo na IQOS™.

Konsolidované trzby bez spotfebni dané a DPH se zvysSily 0 4,6 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 17,9 miliardy K¢,
zejména diky vy$sim prodejam HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 1,5 miliardy K¢ a pfiznivého vyvoje cen portfolia tabdkovych
vyrobkl uréenych ke koufeni™ ve vysi 0,4 mid. K¢, ktery byl ¢aste¢né kompenzovén snizenim prodejii portfolia tabakovych
vyrobkl uré¢enych ke koufeni ve vysi 1,2 miliardy K¢. PFi vylouceni vlivu ménového kurzu se konsolidované trzby bez

spotfebni dané a DPH zvysily o 3,8 %.
Zisk z provozni ¢innosti ve vysi 4,5 miliardy K¢ poklesl o 11,1 % (v porovnani s pfedchozim rokem), a to zejména v disledku
niz$iho objemu portfolia tabdkovych vyrobkd uréenych ke koufeni. Pfi vylouéeni viivu ménového kurzu se provozni zisk

snizil o 11,2 %.

Cisty zisk 3,5 miliardy K& se snizil 0 12,3 % (v porovnani s ptedchozim rokem), a to z diivod( uvedenych vyse.

"2 Zdroje: Panelovd diskuse o dospélych uzivatelich /IQOS, interni odhady Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.

= Odhadovany pocet dospélych uzivatelll IQOS, ktefi pouzili HEETS k pokryti alespon 5 % jejich denni spotfeby tabaku za poslednich sedm dni

" Odhadovany pocet dospélych uzivateld IQOS, jejichz dennf individudini spotieba zahfivanych tabakovych jednotek predstavuje 100 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoii HEETS

™ Portfolio tabakovych vyrobkl uréenych ke koufeni zahrnuje cigarety, cigarillos, tabak pro ruéni vyrobu cigaret a vice-objemovy tabak pro ruéni vyrobu cigaret
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Podnikéni v Ceské republice

vy

Trzby v tuzemsku bez spotiebni dané a DPH se zvysily o 3,0 % na 10,4 miliardy K¢, a to jak v dlsledku vyssich prodejt
tabakovych napini HEETS a zafizeni a IQOS ve vysi 1,6 miliardy K¢, tak také v disledku pfiznivého vyvoje cen naseho
portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni ve vysi 0,3 miliardy K¢ Tyto pozitivni dopady byly castecné
kompenzovany snizenim prodejd portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koufeni ve vysi 1,0 miliardy K¢, a to pfedevsim

v dusledku niz$iho objemu preshranic¢nich prodejl a pokracujiciho pfechodu dospélych kurdkd na bezdymné vyrobky.

Celkovy pocet dospélych uzivatelll IQOS™ vzrostl o 95,000 (proti roku 2019) a doséhl tak 417,000, z nichz 284,000

dospélych uzivatell prestalo koufit a preslo na IQOS "

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahfivanych tabdkovych vyrobkl se sniZil o odhadovanych 10,9 % (v porovnani s
pfedchozim rokem) na 18,7 miliardy kusu, zejména v dasledku nizsiho objemu prodejl v pfihrani¢nich oblastech. Celkovy
trh cigaret poklesl o odhadovanych 14 % na 17,0 miliard kusl, a to pfedev$im v dlsledku niZz$iho objemu prodejd v

pfihrani¢nich oblastech, zmén obchodniho inventare a pokracujiciho pfechodu dospélych kurdkl na bezdymné alternativy.

Odhadovany kombinovany trzni podil spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se zvysil o 1,6 procentniho bodu (v porovnani s
pfedchozim rokem) na 42,9 %. Zvyseni bylo zplsobeno narlstem trzniho podilu HEETS, ktery se zvysil o 3,3 procentniho

bodu na 9,2 %, zatimco podil cigaret poklesl o 1,7 procentniho bodu na 33,7 %.

33,7 %
35,4 % cigarety

cigarety

41,3 %

2019

42,9 %

2020

Objem odbytu portfolia tabdkovych vyrobk( uréenych ke kouteni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. se snizil o 1,2 miliardy
kusu (v porovnani s pfedchozim rokem) na 6,5 miliardy kus(, zatimco objem odbytu HEETS vzrostl o 0,5 miliardy kusd a ve
stejném obdobi dosahl 1,7 miliardy kus(.

Elektronické cigareta IQOS VEEV se vzhledem k uvedeni na trh v prosinci roku 2020 na naSich celoro¢nich vysledcich

prozatim projevila jen nepodstatné. Pfesto se od pocatku setkala s pozitivnim pfijetim nasich dospélych uZivateld.

'® Odhadovany pocet dospélych uzivatelli IQOS, ktefi pouzili HEETS k pokryti alespori 5 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni
7 Odhadovany po&et dospélych uzivateld IQOS, jejich? denni individuélni spotieba zahfivanych tabakovych jednotek piedstavuje 100 % jejich denni spotfeby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoii HEETS
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Podnikani na Slovensku

Trzby spolec¢nosti Philip Morris Slovakia s.r.o. bez spotfebni dané a DPH se zvysSily o 8 % (v porovnani s pfedchozim rokem)
na 190 miliond EUR, a to jak v dlsledku vyssich prodejd tabdkovych naplni HEETS a zafizeni IQOS ve vysi 22 milion EUR,
tak také v disledku pfiznivého vyvoje cen portfolia tabdkovych vyrobk( urc¢enych ke koureni ve vysi 3 milionl EUR, ktery

byl ¢asteéné kompenzovan snizenim prodej portfolia tabdkovych vyrobkl uréenych ke koureni ve vysi 8 miliond EUR.

Celkovy pocet dospélych uzivatell /QOS™ vzrostl o 82,000 (proti roku 2019) a dosahl tak 212,000, z nichz 146,000

dospélych uzivateltl prestalo koutit a pfeslo na IQOS ™

Celkovy kombinovany trh cigaret a zahtivanych tabakovych vyrobk( se snizil o odhadovanych 0,7 % (v porovnani s
pfedchozim rokem) na 7,6 miliardy kust. Celkovy trh cigaret poklesl o odhadovanych 3,5 % na 6,9 miliardy kus(, a to

zejména z dlivodu prechodu dospélych kurdk( na bezdymné vyrobky.

Kombinovany trzni podil spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. poklesl o 0,1 procentniho bodu (v porovnani s predchozim
rokem) na 57,3 %, pfi¢emz néarast trzniho podilu HEETS o 2,6 procentniho bodu na 9,3 % byl ¢aste¢né kompenzovan
poklesem trzniho podilu nasich cigaret o 2,7 procentniho bodu z ddvodu kanibalizace HEETS a nizsi vykonosti

cigaretového portfolia.

48,0 %
50’7 % cigarety

cigarety

57,4 %

2019

57,3 %

2020

Objem domaciho odbytu portfolia tabdkovych vyrobkd ur¢enych ke koufeni spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. pokles|
o 0,2 miliardy kusl (v porovnani s pfedchozim rokem) na 3,7 miliardy kus(, zatimco objem odbytu tabdkovych napini
HEETS spolecnosti Philip Morris Slovakia s.r.o. vzrostl o 0,2 miliardy kus(i (v porovnani s pfedchozim rokem) na 0,7 miliardy

kusu.

Vyrobni sluzby

Trzby za vyrobni sluzby poklesly 0 1,5 % (v porovnani s pfedchozim rokem) na 2,3 miliardy K¢.

'8 Odhadovany pocet dospélych uzivatelli IQOS, ktefi pouzili HEETS k pokryti alespori 5 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni
' Odhadovany pocet dospélych uzivatelt IQOS, jejichz denni individudIni spotieba zahfivanych tabakovych jednotek predstavuje 100 % jejich denni spotieby tabaku za poslednich sedm dni, z nichz
nejméné 70 % tvoii HEETS
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Spotiebni dan

V Ceské republice dne 1. dubna 2019 nabyla G¢innosti novela zadkona o spotfebnich danich, kterd zavedla spotiebni dar ze
zahtivanych tabakovych vyrobk(. Sazba spotfebni dané je stejnd jako pro tabdk ke koureni. S Gcinnosti od 1. bfezna 2020
byly zvySeny sazby spotfebni dané ze vSech tabakovych vyrobkl. Pevna ¢ast sazby spotiebni dané z cigaret vzrostla o 150
K¢ na 1 610 K¢ na 1 000 cigaret, procentni ¢ast (ad valorem) vzrostla o 3 procentni body na 30 % a minimaini sazba
spotfebni dané vzrostla o 270 K¢ na 2 900 K¢ na 1 000 cigaret. Sazba spotfebni dané z tabaku ke koureni a ze zahfivanych
tabdkovych vyrobkl vzrostla o 224 K¢ na 2 460 K¢ za 1 kg tabaku. Vyse zminéna zvyseni spotfebni dané byla doprovazena
Ih(itou pro doprodej cigaret opatfenych tabdkovou nélepkou se starou sazbou koneénému spotiebiteli. Tato Ih(ta vyprsela
po tfech mésicich od nabyti Gc¢innosti nové sazby dané. S cilem zmirnit dopady opatfeni proti Sifeni pandemie COVID-19,

bylo toto obdobi pro rok 2020 prodlouzeno o jeden mésic a trvalo tak do konce ¢ervna 2020.

Od 1. tnora 2021 nabyla ucinnosti dalsi novela zakona o spotfebnich danich. Tato novela zavedla tfilety kalendar zvyseni
sazeb spotfebni dané z tabdku na roky 2021 az 2023. V roce 2021 se pevna ¢ast sazby spotiebni dané z cigaret zvysi o
180 K¢ na 1790 K¢ za 1 000 cigaret, v kazdém z nasledujicich dvou let dojde ke zvysSeni o 90 K¢ za 1 000 cigaret. Minimalni
sazba dané se v roce 2021 zvysi o 300 K¢ na 3 200 K¢ za 1000 cigaret a v nasledujicich dvou letech se zvysi o0 160 K¢ za 1
000 cigaret. Procentni ¢ast sazby spotfebni dané z cigaret se nezménila. Sazba spotiebni dané z tabaku ke koufeni se v
roce 2021 zvysi o 260 K& na 2 720 K¢ za 1 kg tabdku a v ndsledujicich dvou letech se zvysi o 140 K¢ za kg tabaku. Sazba
spotfebni dané ze zahfivanych tabakovych vyrobk( se v roce 2021 zvysi o 261 K¢ na 2 721 K¢ za kg tabdku a v roce 2022
se zvysi 0 139 K¢ a v roce 2023 o 140 K¢ za kg tabdku. Jiz zminéna navyseni spotfebni dané jsou doprovazena lhitou pro
doprodej cigaret opatfenych tabakovou ndlepkou se starou sazbou kone¢nému spotfebiteli. Tato Ihdta vyprsi vzdy po tfech

mésicich od nabyti G¢innosti nové sazby dané.

Na Slovensku byla schvélena novela zdkona ¢. 106/2004 Sb. o spotiebni dani z tabadku publikovéna jako zékon ¢.
390/2020 Z. z., ktery zavadi tfilety fiskalni pldn od roku 2021 do roku 2023. Od 1. Unora 2021 se pevna sazba dané z
cigaret zvysila z 64,10 EUR na 74,60 EUR za 1 000 cigaret; minimalni sazba dané z cigaret se zvysila z 100,10 EUR na 116,50
EUR za 1 000 cigaret; zatimco slozka ad valorem z(stava nezménéna (na 23 %); sazba spotifebni dané z tabdku ke koufeni
se zvysSuje ze 76,70 EUR na 89,30 EUR za 1 kg. Dalsi zvyseni bude uplatnéno 1. Gnora 2022, kdy je pevna slozka pro
cigarety stanovena na 79,60 EUR na 1 000 cigaret, minimalni sazba spotfebni dané z cigaret na 124,30 EUR na 1 000
cigaret a sazba spotfebni dané z tabdku ke koureni na 95,30 EUR za 1 kg. Posledni zvysSeni bude zavedeno 1. Gnora 2023,
na kdy je pevna slozka pro cigarety stanovena na 84,60 EUR na 1 000 cigaret, minimaini sazba spotifebni dané z cigaret na
132,10 EUR na 1 000 cigaret a sazba spotifebni dané z tabdku ke koufeni 101,30 EUR za 1 kg. VySe zminéna zvyseni
spotfebni dané budou doprovazena dvoumésicni a Sestimésic¢ni Ihlitou od nabyti G¢innosti nové sazby dané, do kdy mohly
byt cigarety, resp. tabdk ke koureni opatrfené tabdkovou nalepkou se starou sazbou, doprodavany kone¢nému spotiebiteli.
Novelizovany zdkon s ucinnosti od 1. Unora 2021 zavadi zvySeni spotfebni dané pro kategorii bezdymnych tabakovych
vyrobkd, které se nespotfebovavaji spalovanim (s vyjimkou snupaciho a zvykaciho tabdku). Dafnovou bazi pro jejich zdanéni
je hmotnost tabaku v bezdymném tabakovém vyrobku a sazba spotfebni dané se zvysuje ze 76,70 EUR za 1 kg na 132,20
EUR za 1 kg. Dalsi zvyseni bude zavedeno od 1. nora 2022, od kdy je sazba spotfebni dané stanovena na 160,00 EUR za 1
kg, a od 1. Unora 2023, od kdy je sazba spotfebni dané stanovena na 187,80 EUR za 1 kg. Toto zvySeni spotfebni dané
budou doprovazena tiimési¢ni Ih(tou od nabyti G¢innosti nové sazby dané, do kdy mohly byt bezdymné tabakové vyrobky

opatfené tabdkovou nalepkou se starou sazbou, doproddvany kone¢nému spotiebiteli.
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Silna a ucinnd regulace

Spolec¢nosti Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0. podporuji komplexni regulaci tabakovych vyrobk( a vyrobkd

obsahujicich nikotin zalozenou na principu snizovani rizik.

Vyvoj v oblasti technologii a védy v poslednich letech umoznuje posunout trh s tabdkem a nikotinem do budoucnosti, ve
které budou cigarety nahrazeny méné skodlivymi, ale pfitom uspokojujicimi alternativami bez koufe, ur¢enymi tém
dospélym kufdkim, ktefi by jinak déle pokracovali v koufeni cigaret. V této souvislosti mize kombinace tradi¢nich
regulacnich opatfeni a raciondlni regulace bezdymnych tabakovych vyrobkd, soucasné s Uc¢innym omezenim tabdkovych

vyrobk( ke koufeni, a pomoci efektivnéji a rychleji fesit rizika a Skody zplsobené koufenim.

Regula¢ni opatfeni by méla nadale odrazovat lidi od toho, aby zacali koufit klasické cigarety ¢i pouzivali vyrobky s
obsahem nikotinu, a povzbuzovat je k tomu, aby koufit prestali. Je rovnéz ziejmé, ze miliony nich budou nadale koufit, a

proto by mély mit pfistup k lepSim alternativam, nez jsou cigarety, i k informacim o nich.
Smeérnice o tabakovych vyrobcich

Smérnice o tabdkovych vyrobcich (2014/40/EU) vstoupila v platnost dne 19. kvétna 2014 v zemich Evropské unie. V Ceské
republice byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana prostfednictvim zdkona ¢. 180/2016 Sb., ktery novelizuje
zakon ¢. 110/1997 Sh., o potravinach a tabdkovych vyrobcich, a dalSich souvisejicich zdkond, a také provadéci vyhlasky ¢.

261/2016 Sb. Oba pravni pfedpisy nabyly ucinnosti dnem 7. zafi 2016.

Tato pravni Uprava zavedla pravidla tykajici se, mimo jiné, vyroby a prodeje tabdkovych vyrobk(, jakoZ i regula¢ni rdmec
pro komercializaci elektronickych cigaret a novych tabdkovych vyrobkd. Kromé toho legislativa obsahuje dalsi opatreni,
jako jsou zvetSena kombinovand zdravotni varovani pokryvajici 65 % hlavnich stran cigaretovych krabicek a tabdku k
ruénimu baleni cigaret, zpfisnéné oznamovaci povinnosti, zdkaz pouzivani charakteristickych pfichuti pfi vyrobé cigaret a
tabdku k ru¢nimu baleni cigaret, stejné jako novy soubor pozadavk( tykajicich se sledovatelnosti a dohledatelnosti
tabdkovych vyrobkl s cilem zvysit G¢innost prevence nelegdinino obchodu. Mentolové cigarety, véetné cigaret s
mentolovymi kapslemi, mohou byt v Ceské republice prodavany pouze do 20. kvétna 2020. Pozadavky na sledovatelnost
a dohledatelnost tabdkovych vyrobk( nabyly Gcéinnosti 20. kvétna 2019 pro cigarety a tabdk ke koufeni, pro ostatni

tabakové vyrobky nabydou tcinnosti 20. kvétna 2024.

Evropska smérnice o tabdkovych vyrobcich dale reguluje elektronické cigarety jako spotfebni zboZi spiSe nez jako Iécivé

pfipravky. Pokud elektronické cigarety spliuji definici I€Civych pfipravk(, vztahuji se na né jiné predpisy EU.

Na Slovensku byla Smérnice o tabakovych vyrobcich transponovana do mistniho pravniho fadu s tGcinnosti od 20. kvétna
2016 zakonem &. 89/2016 Sb.?°, o vyrobé, oznacovani a prodeji tabakovych vyrobk a souvisejicich vyrobki a zméné a

doplnéni nékterych zakond.

20 Zakon ¢. 89/2016 Sb. z 25. listopadu 2015, o vyrobé, oznacovani a prodeji tabdkovych vyrobkl a souvisejicich vyrobk(i a zméné a doplnéni nékterych zékon.
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Mentolové cigarety, v€etné cigaret s mentolovymi kapslemi, mohly byt na Slovensku proddvany do 20. kvétna 2020.

Pozadavky na sledovatelnost a dohledatelnost tabakovych vyrobk( vstoupily v platnost 20. kvétna 2019 pro cigarety a

tabak ke koureni. Pro ostatni tabdkové vyrobky byla Uc¢innost stanovena na 20. kvétna 2024.

Smeérnice o jednordzovych plastech

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019, o omezeni dopadu nékterych plastovych
vyrobk( na Zivotni prostfedi (déle jen ,Smérnice o jednordzovych plastech) vstoupila v platnost dne 2. ¢ervence 2019 ve
véech zemich Evropské unie (EU). Clenské staty EU, véetné Ceské republiky a Slovenské republiky, jsou povinny
transponovat jeji ustanoveni do narodnich legislativ b&hem dvou let tak, aby mohla nabyt tGc¢innosti nejpozdéji 3. ervence

2021

Cilem této smérnice je pfedchazet dopadu nékterych plastovych vyrobk( na Zivotni prostfedi, zejména na vodni prostfedi,
a na lidské zdravi, a podporovat prfechod k obé&hovému hospodéistvi pomoci inovativnich a udrzitelnych obchodnich

modeld, vyrobk(l a materidld, a tim také prispivat”’

Za ucelem dosazeni vySe uvedenych cild smérnice zavadi rlznd opatfeni pro rlzné typy vyrobkd. V oblasti naseho
podnikani zahrnuje smérnice zejména tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti v kombinaci s
tabakovymi vyrobky. Konkrétné by dle této smérnice o jednordzovych plastech mély ¢Clenské staty zavést pozadavky na
oznacovani baleni vyrobkd, déle tzv. systémy rozsifené odpovédnosti vyrobce, které budou od vyrobcl vyzadovat, aby
pfispivali na pokryti ndklad( spojenych s ¢isténim a sbérem pohozeného tabaku po jeho spotifebovani na verejnosti, jakoz i
naklad(l na opatfeni na zvySovani povédomi verejnosti navrzena tak, aby informovala spotfebitele o spravném nakladani s
cigaretovymi nedopalky, a tim o snizovani objemu odhozeného odpadu. Opatieni budou zavddéna postupné v nékolika
fazich. Systém rozsifené odpovédnosti vyrobce pro tabdkové vyrobky s filtrem a filtry uvddéné na trh pro pouziti s
tabakovymi vyrobky bude nutné v clenskych statech EU implementovat do 5. ledna 2023. Vice informaci o rozsahu
konkrétnich nakladd, které budou muset Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o. v souvislosti s vy$e uvedenymi
opatfenimi nést, budou zndmy az po pfijeti provadécich zdkon( EU a po pfijeti mistniho transpozi¢niho zékona Ceskou

republikou a Slovenskem, které maji byt pfijaty do konce ¢ervna 2021.

Ocekdavana hospodarska a financni situace

I v roce 2021 bude hlavnim faktorem hospodarského rozvoje soucasnd pandemie COVID-19 a nouzova opatfeni, kterd
vlddy mohou zavést, aby zabranily Siteni této virové ndkazy. Tato opatfeni vedla k vyznamnému hospodarskému zpomaleni

jiz v roce 2020. V soucasné dobé nejsme schopni odhadnout rozsah tohoto dopadu.

2 Clanek 1 Smémice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/904 ze dne 5. ¢ervna 2019 o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkii na Zivotni prostredi

23



Podle progndézy Ministerstva financi se redlny hruby domaci produkt v roce 2020 snizil o 6,1 % a pro rok 2021 se oCekdva
rist o 3,1 %; tedy ekonomicka vykonnost v roce 2021 bude stéle nizsi nez v roce 2019. Pokles kupni sily obyvatelstva se
muze projevit poklesem poptdvky. Rovnéz doslo k vyznamnému poklesu preshrani¢nich ndkupl zahranicnich turistl v
disledku uzavieni hranic a poklesu cestovniho ruchu.

Prodeje zafizeni IQOS a néplni HEETS rostou a my hodldme pokracovat v nasem Uusili o dalsi navySovani zékladny
dospélych uzivateld IQOS v roce 2021. V roce 2020 jsme uvedli na trh elektronickou cigaretu IQOS VEEV a v roce 2021 se
budeme snazit rozsifovat jeji zakladnu dospélych uzivatell. Nase podnikdni bude vSak nadale vystaveno takovym jevim,
mezi které patfi pfechod spotiebitelt k levnéjsim znackam cigaret a jinym alternativdm spotfeby nikotinu nebo zvy$ena

mira nelegdlnich prodej.

V letech 2020 a 2021 doslo ke zvyseni sazby spotfebni dané z tabdkovych vyrobk(. Zvyseni je vyrazné vyssi nez napfiklad
zvySeni danové sazby v letech 2016 az 2018. Zohlednéni zvyseni spotfebni dané do prodejnich cen mdize vést k dalsimu
cigaretami, k poklesu preshrani¢nich nékupl zahrani¢nich turistd v Ceské republice nebo k nérlistu poptavky po
nelegdlnich vyrobcich, ackoli preshrani¢ni ndkupy byly omezeny kvlli uzavieni hranic v roce 2020 a i v roce 2021 jsou
nadale omezené. Pro roky 2022 a 2023 je schvaleno relativné mirné zvySovani sazeb spotfebni dané z tabaku.

Pokracujeme v implementaci planovanych iniciativ zaméfrenych na zvySeni produktivity s cilem fidit své néklady efektivné.

Rizika spojena s nasim podnikanim a nasim odvétvim

Nasledujici rizikové faktory by mély byt pozorné vzaty v lGvahu spolu s posuzovdnim naseho podnikdni a naSich na
budoucnost zamérenych prohldseni obsazenych v této Vyrocni zpravé 2020. Kterékoli z nasledujicich rizik by mohlo
vyznamneé nepfiznivé ovlivnit nase podnikani, nase provozni vysledky, nasi finanéni situaci a skutecnosti, jichz se tykaji nase

na budoucnost zamérend prohldseni, u¢inéna v této Vyrocni zpravé 2020.

- Dopad pandemie COVID-19 a nouzova opatieni, kterd vlady zavedly, a kterd se v budoucnu mohou rozhodnout
zavést, aby omezily Sifeni ndkazy, je nejisty. Rozsah dopadu této pandemie na nase podnikani a finanéni vysledky
bude zaviset na fadé proménlivych faktor(, které nemusime byt schopni pfesné predvidat. Patfi sem doba trvani a
rozsah pandemie; opatfeni ze strany vlady, spolec¢nosti a jednotlivcy, kterd byla a budou prijata v reakci na
pandemii; dopad na populaci a poptdvku po naSich produktech a nasi schopnost tyto produkty prodavat, a to

vCetné dopadl omezovani pohybu a cestovani anebo jakéhokoli uzavieni tovaren.

. Pandemie COVID-19 vyznamné narusila spolecenské a ekonomické vazby a vyUstila v uzavieni obchod(, tovaren a
kancelafi a v omezeni vyroby, distribuce a cestovani, coz vSe bude mit nepfiznivy dopad na nase podnikani,
vyrobni vysledky, penézni toky a finan¢ni postaveni v pribéhu pokracujici pandemie. Je mozné, Ze nase plany

kontinuity ¢innosti a dalsi zabezpeceni nebudou dostatecné ucinné, aby zmirnily vysledky pandemie.
« V soucasné dobé patfi mezi vyznamna rizika nase omezené moznosti pfesveédcit dospélé kufaky, aby zacali
pouzivat nase vyrobky se snizenym rizikem, vyznamné poklesy objemu prodeje v tranzitnim prostoru a na

nékterych dalsich kli¢ovych trzich, naruseni nebo zpozdéni v nasem vyrobnim a dodavatelském fetézci, zvySena
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a.

volatilita mény a zpozdéni iniciativ Uspory urcitych nakladd, zachrany, transformace a restrukturalizace. Nase
podnikani by také mohlo byt nepfiznivé ovlivnéno, pokud by byl klicovy personal nebo znac¢ny pocet zaméstnancl
nebo obchodnich partner( z didvodu propuknuti COVID-19 pro néds nedostupny. Vyznamny nepfiznivy dopad
COVID-19 na ekonomické nebo politické podminky na trzich, na kterych plsobime, by mohl mit za nasledek zmény
preferenci nasich dospélych spotrebitell a nizsi poptavku po nasich produktech, zejména po nasich znackach se
stfedni nebo prémiovou cenou. Zprdvy o potencialnich negativnich dopadech pouzivani nasich produktt na rizika
COVID-19 mohou navic vést ke stéle pfisnéjSim regulaénim opatfenim tykajicim se prodeje a pouzivani nasich
produktl, negativné ovliviiovat poptavku po nasich produktech, ochotu dospélych spotrebitelll prejit na nase
vyrobky se snizenym rizikem a nasemu Usili prosazovat vyvoj védecky zalozenych regula¢nich rdmc( pro rozvoj a

komercializaci vyrobk( se snizenym rizikem.

Dopad téchto rizik zavisi také na faktorech, které nemdzeme ovlivnit, véetné doby trvani a zavaznosti pandemie,
jejiho opétovného vyskytu na nasich klicovych trzich, opatfeni pfijatych k omezeni $ifeni a ke zmirnéni dopadd na

verejné zdravi a konecnych ekonomickych dlsledkd vyse uvedeného.

Pokracuje pokles spotfeby tabakovych vyrobkl ke koureni. Dlivodem tohoto poklesu je fada faktord, véetné
zvySovani dani a cen, vladni politika, klesajici spoleCenskéa akceptace koufeni a pokracujici vyskyt nelegdlnich

vyrobkd.

Vyznamné zvyseni dani souvisejicich s cigaretami mize neiimérné ovlivnit nasi ziskovost a snizit nasi
konkurenceschopnost ve srovnani s nékterymi z nasich konkurentd. Lze o¢ekavat, ze zvySovani dani bude mit i
nadale negativni dopady na nase prodeje cigaret z dlivodd poklesu jejich spotfeby a z divodl presunu prodejd z
cigaret na jiné (levnéjsi) vyrobky ke koureni, a z kategorii cigaret s prémiovou cenou k cigaretdm s prdmérnou
nebo nizkou cenou, kde nejsme dostatec¢né zastoupeni, z mistnich prodejl k preshrani¢nim prodejim legalnich
vyrobk( s nizsi cenou nebo nelegélnich vyrobkd, jako jsou pasované vyrobky, padélané vyrobky ¢i nelegaini

znackové cigarety.

Celime intenzivnimu konkurenénimu boji, a pokud bychom v tomto konkurenénim boji neobstéli, mélo by to
vyznamné dopady na nasi ziskovost a provozni vysledky. Nasimi primarnimi néstroji v konkurenénim boji jsou
kvalita nasich vyrobkd, rozpoznani znacky, vérnost znacce, chut, inovace, baleni, sluzby, marketing, reklama a
maloobchodni cena. Konkurenéni boj, kterému jsme vystaveni, probihd ve vsech aspektech naseho podnikani.
Konkurencni prostredi a nase konkurencéni pozice mlze byt vyznamné ovlivnéna Spatnymi ekonomickymi
podminkami, erozi zdkaznické dlvéry, uvedenim vyrobk( s nizsi cenou ¢i inovativnich vyrobk( nasimi konkurenty,
vysSsSi spotfebni dani z tabdkovych vyrobkd, vyssimi cenami a vétSimi rozdily mezi maloobchodnimi cenovymi

kategoriemi a produktovou regulaci, kterd omezi moznosti diferenciace tabakovych vyrobk.

Je mozné, ze nebudeme schopni predvidat zmény preferenci dospélych spotfebitelll nebo reagovat na
spotfebitelské chovéani ovlivnéné potencidlnimi ekonomickymi poklesy. Nase podnikdni s tabdakem podléha
zménam v preferencich spotrebitell, které mohou byt ovlivnény mistnimi ekonomickymi podminkami. Abychom

byli Gspésni, musime:

Uspésné podporovat hodnotu znacku;
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pfedvidat a reagovat na nové spotiebitelské trendy;

vyvijet nové vyrobky nebo k nim ziskdvat distribu¢ni prava a rozsifovat portfolio znacek;

zlepsit produktivitu;

presvédcit dospélé kurédky, aby presli na nase bezdymné vyrobky s obsahem nikotinu a zajistit u¢inné zaujeti
dospélych kurakl véetné komunikace o charakteristikdch vyrobk( a pouzivani bezdymnych vyrobkd;
poskytovat vynikajici péci o zadkaznika;

zajistit odpovidajici vyrobni kapacitu, abychom uspokojili poptdvku po nasich vyrobcich; a

byt schopni zachovat nebo zvysit marze prostfednictvim zvySovani cen.

V obdobich ekonomické nestability mohou mit dospéli spotiebitelé tendenci kupovat levnéjsi znacky, coz mdze mit

negativni dopad na objem nasich znacek s prémiovymi a prdmérnymi cenami.

Mozna nebudeme schopni Uspésné uvadét na trh vyrobky se snizenym rizikem, mozna nebudeme schopni
Uspésné uvadét na trh nové vyrobky, podporovat nase znacky nebo nebudeme schopni budovat strategické
obchodni vztahy. Budouci vysledky jsou také pfedmétem nizsi pfedpovéditelnosti vykonnosti kategorie vyrobk( se

snizenym rizikem.

Nase ziskovost, a tudiz i vySe vyplaty dividend, souvisi s tim, Ze vystupujeme jednak v roli distributora nesouciho
plnd rizika spojend s komercializaci tabdkovych vyrobkl uréenych ke koureni a jednak v roli distributora s
omezenym rizikem spojenym s komercializaci vyrobk({ se snizenym rizikem. Nase odména za komercializaci
vyrobkU se snizenym rizikem je zaloZzena na marzi z vynosu z prodeje. Jako distributor s omezenym rizikem nejsme
vlastnikem prav dusevniho vlastnictvi k vyrobk(m se snizenym rizikem, a proto neneseme vsechny naklady a rizika
spojena s timto vlastnictvim. Vzhledem k tomu, Ze nase marze je imérna naSemu riziku spojenému s komercializaci
vyrobk( se snizenym rizikem, je dopad zmén objem( prodejl téchto vyrobk( na nasi ziskovost omezen. Tudiz
pokud se nezméni stavajici trend spotrebitelskych preferenci ve vztahu k vyrobkiim se snizenym rizikem a pokles
objem( prodeje tabdkovych vyrobk( uréenych ke koufeni bude zrychlovat, v dlouhodobém horizontu
neocekavame, ze pokles zisku z prodeje portfolia tabakovych vyrobkd uréenych ke koufeni bude kompenzovan

zvysenim zisku zplsobenym narlistem prodejd vyrobk( se snizenym rizikem.

Ztracime prijmy vlivem padélani, pasovani a preshrani¢nich ndkupl. Na mezindrodnim trhu se prodava velké
mnozstvi padélanych cigaret. Domnivame se, Ze Marlboro je globalné nejvice padélanou znackou cigaret, ackoliv
nedokadzeme kvantifikovat ztraty pfijmd kvdli tomuto padélani. Nase pfijmy jsou rovnéz zmensovany pasovanim a

legalnimi pfeshrani¢nimi nakupy.

Nase schopnost zvysit ziskovost mlize byt omezena, pokud se ndm nepodafi uvést nové vyrobky nebo zvysit
marze prostrednictvim vyssich cen a vylepSeni naseho zastoupeni znacek. Rlst zisku se muize zhorsit, pokud
nebudeme schopni Gspésné uvést na trh nové vyrobky, zvysit jejich ceny ¢i zvysit podil prodeja vyrobk( s vyssi

marzi.

Nase schopnost realizovat nasi strategii ziskdni a udrzeni nejlepsich talentll mlze byt ohrozena klesajici

spolecenskou pfijatelnosti koufeni cigaret. Tabdkovy priimys| soupefi o talenty s odvétvimi spotiebnich vyrobkd a
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ostatnimi spolec¢nostmi, jejichz podnikani se tési vyssi spolec¢enské akceptaci. V dlsledku toho mozna nebudeme

schopni pfildkat nebo udrzet nejtalentovanéjsi zaméstnance.

. Selhani funkcnosti nasich informacnich systému nebo jejich infiltrace externimi stranami se zamérem poskodit je, Ci
nase neschopnost dodrzet pfisnd pravidla tykajici se nakladani s Udaji a protokoly o kyberbezpecnosti a fidit se
zakony a nafizenimi o ochrané soukromi, mize mit za nasledek naruseni podnikatelské cinnosti, soudni spory a
regulatorni opatfeni, ztratu pfijm{, majetku ¢i osobnich nebo dalsich citlivych dat. Informacni systémy pouzivame k

fizeni podnikovych (obchodnich) procesd, shromazdovani a interpretaci obchodnich dat, interni a externi

komunikaci se zaméstnanci, dodavateli, zdkazniky atd. Nékteré z ndmi pouzivanych informacnich systémd jsou
spravovany tretimi stranami. Médme zalozni systémy a plany kontinuity obchodni ¢innosti, spolupracujeme s nasimi
internimi specialisty a témito tfetimi stranami coby poskytovateli sluzeb, abychom ochranili naSe systémy a data
pfed neopravnénym pristupem. Nicméné selhani funkcnosti nasich systéml nebo jejich infiltrace externimi
stranami, se zamérem ziskat i poskodit informace nebo jinak narusit podnikové (obchodni) procesy, by nas mohlo

v konkurencénim prostfedi znevyhodnit, vést ke ztraté prijmd, majetku ¢i osobnich nebo dalsSich citlivych dat,

soudnim spordim a regulatornim opatfenim, zpUsobit poskozeni nasi reputace a reputace nasich znacek, a vyustit v

potfebu vyznamnych ndprav a k dalsim nékladdm. Selhani pfi ochrané osobnich (daji a nerespektovani prav

subjektl Gdajd a dodrzovani pfisnych pravidel tykajicich se nakladani s Udaji a protokold o kyberbezpecnosti by
nds mohlo vystavit znacnym pokutdm dle predpist EU, napf. dle Obecného nafizeni o ochrané osobnich udajl

(GDPR).

Udrzitelnost a spolec¢enska odpovédnost

Udrzitelnost pro nds znamend vytvareni dlouhodobé hodnoty pfi minimalizaci negativnich externalit spojenych s nasimi
produkty, vyrobnim zdvodem a dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, a maximalizaci pozitivniho dopadu na nase okoli.
Nasi ambici je byt skute¢nym lidrem v udrzitelné podnikatelské praxi. Proto musime vynikat v mnoha oblastech, ale
predevsim svymi vyrobky. Diky prilomovému védeckému vyzkumu vyvinula PMI fadu vyrobk( bez koure, které dospélym
kurdklm pfindseji pozitek a maji potencial vyrazné snizit zdravotni rizika ve srovnani s koufenim. Jednoho dne chceme
dosdhnout budoucnosti bez koufe a cigarety témito méné Skodlivymi alternativami zcela nahradit. Pfesto, ze v centru nasi
snahy o udrzitelnost je nas vyrobek a s nim transformace naseho podnikani jako celku, neopomijime ani dalsi pilite — fizeni

provozni vykonnosti, fizeni oblasti socidlniho dopadu a snizeni nasi ekologické stopy.

Zaclenéni udrzitelnosti do nasi obchodni strategie znamena prizplsobit nas zplsob prace tak, aby odpovidal o¢ekavanim
spole¢nosti. Udrzitelnost je o dodrzovani pravnich predpist, etickém chovani, provozni efektivité a snizovani rizik. Pokud
jde o to, aby udrzitelnost mohla byt prvkem konkurenc¢ni vyhody, je udrzitelnost také pfilezitosti pro inovace a rlst,
vytvareni feseni, kterd mohou mit pozitivni dopad na spolec¢nost. UdrzZitelnost je o tom, jak prevadime ocekavani

spole¢nosti do obchodnich praktik a jak identifikujeme spolecenské potieby a proménujeme je v obchodni pfilezitosti.

Patiime k nejlepsim zaméstnavatelim a jiz posedmé za sebou ndm byla udélena certifikace Top Employer Ceska republika
a Top Employer Slovenskd republika. Jsme rovnéz drzitelem prestizni certifikace tzv. platové rovnosti EQUAL-SALARY,
kterou udéluje $vycarskd Nadace EQUAL-SALARY ve spolupraci s Zenevskou univerzitou a poradenskou spoleénosti PwC,

jako nezavislé potvrzeni rovného odménovani muzl a zen na stejnych pracovnich pozicich. V roce 2019 se spolecnost
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Philip Morris CR a.s. stala signatafem Charty diverzity (Philip Morris Slovakia s.r.o. je signatadfem uz od roku 2017). Spole¢né
s dalSimi zapojenymi firmami se zavazujeme rozvijet vSeobecné tolerantni pracovni prostfedi bez ohledu na vék, vyznani,

pohlavi, sexualni orientaci ¢i zdravotni stav.

Kromé toho podporujeme vymahani dodrzovani pravnich predpis(, které stanovuji minimaini vék pro prodej tabdkovych
vyrobk(, a Uzce spolupracujeme s maloobchodniky a ostatnimi partnery pfi realizaci programl zamérenych na prevenci
koufeni mladistvych. Philip Morris Slovakia s.r.o. pokracovala v roce 2019 v podpofe programu zaméfeného na prevenci
koufeni mladistvych ,Na véku zalezi“, poprvé uvedeného v roce 1998. Cilem tohoto programu je zabranit mladistvym v
pfistupu k tabdkovym vyrobkim prostfednictvim podpory prodejcli v dodrzovani pravniho pozadavku na minimalni vék
nakupujiciho. V roce 2019 pfipravila spole¢nost Philip Morris CR a.s. v Ceské republice projekt s ndzvem Youth Access
Prevention (Prevence pfistupu mladeze k tabakovym/nikotinovym vyrobkim), ktery je od pocatku roku 2020 postupné
realizovdn na vSech prodejnich mistech tabakovych/nikotinovych vyrobkd. V rdmci projektu spolupracujeme s nasimi
obchodnimi partnery a jejich zaméstnanci. Projekt sestdvd z nékolika ¢asti — jde napfiklad o s$koleni zaméstnanc(
prodejnich mist ¢i o zretelné oznaceni zdkazu prodeje tabdkovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym. Cilem je rovnéz
poskytnout personalu prodejen tipy, jak odmitnout prodej tabdkovych a nikotinovych vyrobk( mladistvym a prostfednictvim
nélepky na vchodu do prodejny poskytnout informaci mladistvym, Zze s ndkupem v této prodejné nepochodi. V PMI jsme
totiz presveédceni, ze tabakové ani nikotinové vyrobky do rukou mladistvych nepatfi a tomuto presvédceni jsme pfi svych

aktivitach vérni.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. jiz vice nez 29 let vyznamné podporuje charitativni projekty. Podporené charitativni
projekty jsou pIné v souladu s klicovymi oblastmi darcovstvi, které stanovila naSe matefskd spolec¢nost PMI a které definuji
jeji charitativni programy po celém svété. V roce 2019 jsme pokracovali ve spolupraci napiiklad s La Strada Ceskd
republika, kterad je jedinou organizaci v CR, kterd systematicky fesi problematiku obchodovani s lidmi a vykofistovani.
Dlouhodobé spolupréace pokracovala i s vyznamnymi charitativnimi organizacemi v Ceské republice, jako je Nada¢ni fond
Slunce pro véechny, a s nejvétéi platformou pro odpovédné podnikani v Ceské republice — Byznys pro spolecnost.
Spolupracujeme s Nadaci Charty 77, kterd se zaméfuje na podporu Sirokého okruhu projektl. Podporujeme rovnéz

komunitni projekty zacilené pfimo na oblast nasi plsobnosti, tedy region Kutnohorsko.

Na Slovensku byly nase charitativni aktivity zaméfeny na oblasti ekonomického rozvoje a posileni postaveni Zen.
Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. kazdoro¢né organizuje sbirku Satstva pro znevyhodnéné obcany po celém
Slovensku a Ucastni se dobrovolnického programu ,Nase mésto“ organizovaného nadaci Pontis. Spole¢nost podpofila
nékolik organizaci po celé zemi, které vyvijeji programy na podporu mlddeze z mensin nebo ze socidlné znevyhodnéného
prostfedi. Podporovany byly také programy podporujici coworking pro matky. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. se

rovnéz zaméfila na trvalou podporu komunit, zejména handicapovanych lidi a osob bez domova.

Rok 2020 se nesl ve znameni pandemie COVID-19. V Ceské republice pro nés byli prioritou viichni nasi zaméstnanci.

Vybavili jsme je proto osobnimi ochrannymi pomUlickami véetné dezinfekci, které byly dostupné ve vSech provozovnach.

N&$ celkovy finanéni a vécny pfispévek externim partnerfim doséhl v Ceské republice vice nez dvou desitek milion(i. Nase
prvni kroky smeérovaly k osobdm v prvni linii boje s pandemii COVID-19, a to podporou tfi hlavnich centrdlnich nemocnic

prostrednictvim Mimotadného fondu spole¢nosti Philip Morris CR a.s., kterym jsme p pridélili finanéni prosttedky ve vysi 7

28



245 000 K¢. Prostfedky byly uréeny na pofizeni plicnich ventildtor(l a osobnich ochrannych pomdcek (chirurgické rousky,
respirdtory, jednordzové rukavice, dezinfekce atd.). Zakoupili jsme generdtory ozénu pro sanitky Zdravotnické zachranné
sluzby StfedocCeského kraje. Nemocnici Kutnd Hora, kterd je soucdsti Krajské nemocnice Kolin, a.s. - nemocnice ve
Stredoceském kraji, jsme vénovali 200 000 K¢ na ndkup osobnich ochrannych pomlicek. Kromé toho jsme poskytli
finanéni prostiedky Ceské asociaci sester na zotavovaci akce zdravotnich sester a dal$iho nelékafského nemocni¢niho

personalu, ktery je zapojen do péce o pacienty s onemocnénim COVID-19.

Na konci roku 2020 jsme se rozhodli zalozit Mimotrédny fond Philip Morris CR a.s. ¢ 2., aby bylo mozné pokracovat v
podpore téch, ktefi jsou v prvni linii boje s pandemii COVID-19. Do tohoto fondu jsme alokovali dalSich nékolik miliond
korun ur¢enych pro nemocnice na pofizeni napf. ultra nizkoteplotnich mrazni¢ek pro skladovéani vakcin, ale také na nékup
osobnich ochrannych pomdéicek. Poskytli jsme také finanéni prostiedky mistni charité v Cerveném Kostelci, organizaci, ktera
provozuje Domov sv. Josefa Zire¢ a stard se o pacienty s roztrousenou sklerézou. Penize byly uréeny na pokryti
dodateénych nakladd spojenych s bojem proti COVID-19 (ndkup zdravotnickych potfeb a vybaveni). Pfispéli jsme také
Hospicu sv. Jana N. Neumanna v Prachaticich na ndkup vozidla, coz zjednodusilo pfistup k mobilni terénni sluzbé (testovani
na COVID-19) pro lidi v doméaci péci v jihoceském regionu. Mistni charitu v Kutné Hofe jsme podpofili penéznim pfispévkem
ur¢enym na realizaci programu COVID. Cilem projektu je zabrdnit Siteni nemoci u lidi bez domova a chréanit klienty

charitativni organizace.

Pokud jde o vécné dary v roce 2020, povazujeme za zasadni projekt Tablet od srdce. V ramci tohoto projektu jsme vybavili
mnoho domov(l dlchodcl po celé zemi, které byly z divodu pandemie COVID-19 uzavieny pro rodinné pfislusniky a
pfibuzné, 900 kusy digitdlnich tablet(l s datovymi SIM kartami. Starsi lidé tak mohli z(istat v kontaktu se svymi rodinami a

blizkymi pomoci online prostiedi.

Rovnéz jsme rozdélili vice nez 200 000 kusU chirurgickych rousek a vice nez 1 380 litri dezinfekce ANTI-COVID obcim,
Gradim, domovim ddchodctl, zubafim atd. Zahdjili jsme potravinovou iniciativu na podporu komunit — nase zavodni
jidelna poskytovala kazdy pracovni den po dobu 2 mésicl 50 jidel détem a jejich rodindm, které se ocitly v sociadlné a
ekonomicky nejisté situaci. Uspé$né byla také uchopena interni iniciativa zamé&stnanc(i spole¢nosti Philip Morris CR

,Sijeme spole¢né“ ($iti rousek pro charitu a pro rodiny a nase zaméstnance).

Spolecnost Philip Morris Slovakia s.r.o. darovala nemocnicim v Bratislavé a Kosicich celkem 19 plicnich ventildtord v
hodnoté vice nez 300 000 EUR na pomoc v boji proti COVID-19. Pomohli jsme také zranitelnym skupinam, jako jsou
obcané v dichodovém véku, matky samozZivitelky, hasici a zdravotnici v 11 méstech po celém Slovensku, darovanim obéd(
zakoupenych u spole¢nosti HORECA, také vyznamné zasazené krizi spojenou s COVID-19. Celkové jsme darovali 37 500
obédu v celkové hodnoté 187 000 EUR. Projekt Tablet od srdce byl realizovan také na Slovensku. V rdmci projektu jsme
darovali 550 tablet( se SIM kartami nejzraniteln&jsi skupiné v domovech dlichodc(, aby se mohli spojit se svymi blizkymi i
v dobé koronavirové krize. Spole¢nost Philip Morris Slovakia s.r.o. také vénovala ochranné pomdicky a dezinfekce rliznym

nevlddnim organizacim, nemocnicim a dobrovolniklim k pouziti béhem testovani verejnosti na COVID-19.

Spole¢nost Philip Morris CR a.s. dlouhodobé a soustavné usiluje o snizovani dopad(i své ¢innosti na zivotni prostredi.

Podnikad napfiklad kroky ke snizovani spotfeby energie a vody, pokud jsou ekonomicky a technologicky realizovatelné.
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Zdrojem inovaci v této oblasti jsou pro kutnohorsky vyrobni zdvod i projekty ostatnich zavodd skupiny PMI, sdilené

prostifednictvim tzv. Knowledge Transfer Package.

Dalsi informace, které se netykaji financni oblasti, budou zahrnuty do samostatné Integrované zprdvy spolec¢nosti Philip
Morris International Inc., kterd bude zvefejnéna nejpozdéji 30. ¢ervna 2021 a bude k dispozici na internetové strance

www.pmi.com.
Vyhledova sdéleni a jind upozornéni

Je mozné, ze nejriiznéjsi dokumenty vyhotovené Philip Morris CR a.s., jako jsou napfiklad dokumenty predlozené Ceské
narodni bance ¢i jinym statnim orgdnim nebo zpravy akcionailim, tiskové zprdvy a zprdvy pro investory na internetu,
obsahuji Ustni ¢i pisemna vyjadreni tykajici se oCekavani do budoucna. Tato vyjadreni Ize charakterizovat slovy ,strategie®,
~ocekavani“, ,vyvoj“, ,plany“, ,pfedpovedi, ,domnénky*, ,postoje“, ,odhady", ,umysly“, ,projekty”, ,cile“, ,zaméry“ nebo
jinymi slovy podobného vyznamu. Pro tato vyjadieni je rovnéz charakteristické, ze se nevztahuji vylu¢né na historické nebo

soucasné skutec¢nosti.

Philip Morris CR a.s. nem(ize zarucit, ze jakékoli vyjadreni tykajici se ocekévani do budoucna se skute¢né naplini, ackoliv
jsme presvédceni, Ze vSechny plany a predpovédi vyhotovujeme na zdkladé peclivého uvdzeni. DosaZzeni budoucich
vysledk( mlze byt ovlivnéno riziky, nejistotami a nepfesnymi predpoklady. Skute¢né vysledky se proto mohou lisit od
odhadovanych, predpovidanych nebo planovanych vysledkd, pokud nastanou zndma nebo v soucasnosti nezndma rizika a
nejistoty nebo pokud se vychozi predpoklady ukdzou jako nepresné. Investofi by tato rizika méli vzit v dvahu pfi

posuzovani vyhledovych sdéleni a investic do cennych papir(i spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Prohlasujeme, Ze podle naseho nejlepsiho védomi poddva Vyrocni zprdva 2020 a konsolidovand Vyrocni zprdva 2020
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodaieni spole¢nosti Philip Morris CR a.s. a
jejiho konsolida¢niho celku za uplynulé Ucetni obdobi a o vyhlidkdch budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské
¢innosti a vysledkd hospodafreni.

V Kutné Hore dne 29. bfezna 2021

i

Andrea Gontkovi¢ova Petr Sedivec
predsedkyné predstavenstva Clen pfedstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
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