ZPRAVA O ODMENOVANI
spoleénosti Philip Morris CR a.s.
za Ucetni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Zprava o odménovani vypracovana spolegnosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Vitézna 1, Kutna Hora,
PSC 248 03, identifika&ni &islo: 14803534, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 627 (dale také ,PMCR” nebo ,Spole&nost*) poskytuje Upiny prehled odmén a vyhod
v jakkoliv formé poskytnutych nebo splatnych v pribéhu uc¢etniho obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020
osobam uvedenym v § 121m odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, v platném
znéni (,ZPKT*) (dale jen ,Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti)

Osobami s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti jsou:
¢lenové predstavenstva Spolecnosti:

e Andrea Gontkoviova, pfedseda predstavenstva

e Petr Sedivec, &len piedstavenstva

e Peter Piroch, ¢len predstavenstva

e Piotr Andrzej Cerek, ¢len pfedstavenstva

e Petr Sebek, &len predstavenstva

e Toma$ Korkos, ¢len pfedstavenstva do 20. 1. 2020

¢lenové dozoréi rady Spoleénosti:

e Stefan Bauer, pfedseda dozorci rady

e Prof. Alena Zemplinerova, ¢len dozor¢i rady
e Stanislava Jurikova, ¢len dozor¢i rady

e Sergio Colarusso, ¢len dozor¢i rady

e Tomas$ Hilgard, ¢len dozor¢i rady

¢ Richard Vasicek, ¢len dozorci rady

L
Informace o celkové vysi odmény
(§ 121p odst. 1 pism. a) ZPKT)

(Informace o veskerych odménach, které byly poskytnuty Spole¢nosti Osobam s vyznamnym vztahem ke
Spolecnosti nebo jsou splatné v u€etnim obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020)

Celkova vyse odmeény i jeji jednotlivé slozky odpovidaji politice odméfovani, ktera byla schvalena na
zakladé rozhodovani valné hromady Spoleé&nosti mimo zasedani (per rollam) ke dni 30. &ervna 2020 a je
uvefejnéna na webové strance Spole€nosti: http://www.philipmorris.cz v sekci ,Pro akcionafe* (,Politika
odménovani“). Celkova vySe odmény je stanovena v souladu s dlouhodobymi zajmy Spole&nosti, tedy s
obchodni strategii a dalSimi hodnotami Spolecnosti, a reflektuje pozadavky pravnich predpist a taktéz
zasady fadné spravy a fizeni obchodni spolegnosti. RovnéZ podporuje dlouhodobou vykonnost Spole&nosti
zejména tim, ze klade ddraz na udrzitelnost a efektivni Fizeni rizik a zohlednuje pozadavky akcionafi,
pokud jde o rast hodnoty akcii Spole€nosti a dosahovani ekonomicky pfiznivych obchodnich vysledki
Spolecnosti. Tento poZzadavek se promita pfedevSim do pohyblivé sloZzky odmény Osob s vyznamnym
vztahem ke SpoleCnosti, kdy je vySe dosazené odmény téchto osob odvozena od dosaZenych
ekonomickych vysledkd Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spoleénosti s vyjimkou PMCR
(dale jen ,PMI“ nebo ,Skupina PMI“) a Spole€nosti. Pohybliva sloZzka odmény se téZ odviji od vykonnosti a
splnéni cild Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti a slouzi pak pfedevsim k ziskani, udrzeni a
motivovani téchto osob. Pevna slozka odmény je stanovena pfedevSim na zakladé profesionalnich
zkuSenosti a odpovédnosti Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti.

Do celkové vySe odmény byla taktéz promitnuta vykonnostni kritéria, ktera se uplatiuji pfi hodnoceni

stanovenych cilt Spole¢nosti. Kritéria hodnoceni stanovenych cill maji
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e kvantitativni charakter: plnéni provozniho zisku, penéznich toku, objem prodej a podil na trhu) a
e kvalitativni charakter: Fizeni portfolia, inovativni pfistup, dodrzovani internich pravidel a postup,
diverzita a rozvoj fidicich schopnosti.

VySe zminéna kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dalSimi
hodnotami Spole¢nosti. Jejich plnéni ma pfimy vliv na hospodarské vysledky Spolecnosti a jejich pInéni
tak pfispiva k rastu hodnoty Spole¢nosti. Kazdé z téchto kritérii bylo posouzeno jednotlivé a nasledné
vSechna kritéria ve svém souhrnu v souladu s Politikou odménovani a jsou promitnuta stejnym zplsobem
do pohyblivé slozky vS§ech Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti.

Pevna slozka odmény:

1) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti, které jsou
zaméstnanci Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spoleénosti s vyjimkou PMCR:
(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti)
(i) odménu za vykon funkce dle smlouvy o vykonu funkce pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke
Spolecnosti: v pfislusném Gcetnim obdobi se vSichni Clenové predstavenstva Spole€nosti a &lenové
dozor¢i rady Spole¢nosti, vyjma ¢len dozor¢i rady Spoleénosti volenymi zaméstnanci, odmény za vykon
funkce vzdali.
(iii) dalSi penézité odmény:
e penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfispévek na relokaci, pfispévek
v pfipadé zmény trvalého bydlisté pfi pfemisténi ve vySi dle mzdové tfidy PMI, mistnich podminek
a poctu rodinnych pfislusnik(l ve spol. domacnosti, pfispévek na Skolné pro rodinné pfislusniky
zaméstnancu v disledku pfemisténi, uhrada najemného a poplatkli za sluzby, pfispévek na
stéhovani, dopravu, imigracni zalezitosti apod.)
e pFispévek k pracovnim a osobnim vyro¢im
e pfispévek na stravovani a volnoCasové aktivity (napf. formou pfFispévku na dovolenou, na
vzdélavani)
e Uhrada pojistného na zivotni a urazové pojisténi, pfispévek na penzijni pfipojisténi
e pfispévek na zdravotni péci a preventivni programy v ramci dobrovolnych programu prevence a
péce o zdravi za finan¢ni spoluucasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti

(iv) pozitky nepenézité povahy: sluzebni laptop, automobil, telefon i pro soukromé ucely

2) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spole€nosti, které jsou
zaméstnanci PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti)
(i) odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke
Spole€nosti) v pfislusném ucetnim obdobi se vSichni €lenové pfedstavenstva Spole€nosti a ¢lenové

dozorci rady Spoleénosti, vyjma ¢lent dozorci rady Spole€nosti volenymi zaméstnanci, odmény za vykon
funkce vzdali.

(i) dalSi penézité odmény:

e penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednordzovy pfFispévek na relokaci, pFispévek
v pfipadé zmény trvalého bydli§té pfi pfemisténi ve vysi dle mzdové tfidy PMCR, mistnich
podminek a poctu rodinnych pfislusnikd ve spol. domacnosti, pfispévek na najem ¢&i uhrada
najemného, pfispévek na stéhovani, dopravu apod.)

e piispévek k pracovnim a osobnim vyro¢im

e pfispévek na stravovani a volnoCasové aktivity (napf. formou pfispévku na dovolenou, na
vzdélavani)

e Uhrada pojistného na zivotni a urazové pojisténi

e pfispévek na penzijni pfipojisténi

e pfispévek na zdravotni péci a preventivni programy v ramci dobrovolnych program( prevence a
péce o zdravi za finan&ni spoluuc€asti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti
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e vyrovnavaci pfispévek pfi doCasné pracovni neschopnosti a oSetfovani ¢lena rodiny
e odstupné a dalsi pozitky spojené s ukon&enim pracovniho poméru
(iv) pozitky nepenézité povahy: sluzebni laptop, automobil, telefon i pro soukromé ucely

3) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR: ro&ni odménu za vykon funkce (dle smlouvy o vykonu funkce pFislusné
Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole¢nosti).

Pohybliva slozka odmény:

4) Pohybliva slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spolec¢nosti, které jsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR:

(i Jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu
(ii) Odmeénu ve formeé akcii Philip Morris International Inc.

Odménovani Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou zaméstnanci PMI nebo PMCR,
zahrnuje pouze pevnou slozku.

Piehled slozek odménovani ¢lent predstavenstva:

Celkové ¢astky odmén jsou uvedeny ve vysi pfed zdanénim a pfislu§nymi zakonnymi odvody.

Andrea Gontkoviéova /predsedkyné predstavenstva a generalni feditelka SpoleCnosti odpovédna za
Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko!/:

obdrzZela pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevhou mésiéni odménu (mzdu) ve vySi za
rok 2020 celkem 11 060 768,52 K¢, a dalSi penézZité odmény a jiné poZzitky celkem 5 179 438,58 K&, pfitom
z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 320 702,06 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu
s bodem 4) vySe: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019 vyplacenou v roce 2020
ve vy8i 10 483 327,01 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2017
a pripsanych v roce 2020 v hodnoté 2 717 632,26 K& a podil na zisku z téchto akcii vyplaceny v roce 2020
ve vysi 663 017,13 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 30,104,183.50 K& Pomér pevné a pohyblivé
slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény: 55/45 %).

Petr Sedivec /&len predstavenstva a finanéni feditel Spoleénosti odpovédny za Ceskou republiku a
Slovensko/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi za rok
2020 celkem 3 179 822 K&, a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 184 856 K&, a pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou rocni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019
vyplacenou v roce 2020 ve vysi 1 304 500 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2017 a pfipsanych v roce 2020 v hodnoté 255 893,73 K¢ a podil na zisku z téchto akcii
vyplaceny v roce 2020 ve vySi 127 595 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 5 052 666,73 KE. Pomér
pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vuci pevné slozce odmény: 67/33 %).

Peter Piroch /¢len predstavenstva a Feditel Commercial Operations Spole¢nosti odpovédny za Ceskou
republiku/;

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi za rok
2020 celkem 3 254 289,28 K¢, a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 2 672 456,66 K&, a pohyblivou
sloZzku odmény v souladu s bodem 4) vyse: jednordzovou ro€ni vykonnostni finan¢ni odménu za rok 2019
vyplacenou v roce 2020 ve vysi 1 085 115 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
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alokovanych v roce 2017 a pfipsanych v roce 2020 v hodnoté 284 301,54 K¢ a podil na zisku z téchto akcii
vyplaceny v roce 2020 ve vysi 120 417,21 KE&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 7 416 579,69 KC&.
Pomér pevné a pohyblivé slozky odmeény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény: 80/20
%).

Piotr Andrzej Cerek /&len predstavenstva a feditel vyroby Spoleénosti odpovédny za Ceskou republiku/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi za rok
2020 celkem 5 294 765,14 K&, a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 2 890 000 K&, pfitom z toho
prispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 544 516,76 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem
4) vyse: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019 vyplacenou v roce 2020 ve vySi
617 336 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2017 a pfipsanych
vroce 2020 v hodnoté 144 257,42 K& a podil na zisku z téchto akcii vyplaceny v roce 2020 ve vysSi
226 799,40 K¢. Celkova vyse pevné a pohyblivé slozky 9,173,157.97 KE. Pomér pevné a pohyblivé slozky
odmeény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény: 95/5 %).

Petr Sebek /&len predstavenstva a feditel vnéjSich vztaht Spoleénosti odpovédny za Ceskou republiku/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi za rok
2020 celkem 3 547 557 K&, a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 224 070 K&, pfitom z toho
prispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 60 000 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4)
vySe: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019 vyplacenou v roce 2020 ve vysi 1 045
770 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2017 a pfipsanych
v roce 2020 v hodnoté 128 076,91 K& a podil na zisku z téchto akcii vyplaceny v roce 2020 ve vysi 102 327
KE. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 5,047,800.91 KE. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (%
vyjadfeni pohyblivé slozky vuci pevné slozce odmény: 76/24 %).

Tomas Korkos /byvaly ¢len predstavenstva a byvaly feditel vnéjSich vztahl Spole¢nosti odpovédny za
Ceskou republikul/:

obdrzel pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vySe: odménu ve formé& akcii Philip Morris
International Inc. alokovanych v roce 2017 a pfipsanych v roce 2020 v hodnoté 450 147,31 K& a podil na
zisku z téchto akcii vyplaceny v roce 2020 ve vysSi 23 994,33 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky
474 141,64 KE. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vuci pevné slozce
odmény: 0/100 %).

Piehled slozek odménovani ¢lenti dozoréi rady:

Stefan Bauer /pfedseda dozoréi rady Spole¢nosti, pfedseda vyboru pro audit a VP Finance Philip Morris
Products S.A. odpovédny za zemé EU/:

panu Stefanu Bauerovi vznikl narok na odménu za vykon funkce od Spole¢nosti dle smlouvy o vykonu
funkce ve vysi 400 000 K¢ v pfislusném ucetnim obdobi, pan Stefan Bauer se odmény za vykon funkce
vzdal.

Alena Zemplinerova /¢lenka dozorci rady Spole¢nosti/:

obdrzela pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 3) vySe: odménu za vykon funkce celkem
200 000 K&. Pani Alena Zemplinerova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odméfiovani tedy zahrnuje
pouze pevnou slozku.

Stanislava Jurikova /Clenka dozor¢i rady Spolecnosti a ¢lenka vyboru pro audit/:

obdrzZela pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 3) vySe: odménu za vykon funkce celkem
400 000 Ké&. Pani Stanislava Jurikova neni zamé&stnancem PMI ani PMCR, odmé&fiovani tedy zahrnuje
pouze pevnou slozku.



Sergio Colarusso /¢len dozor¢i rady Spole€nosti a Controller Philip Morris Products S.A. odpovédny za
zemé EU/:

panu Sergio Colarussovi vznikl narok na odménu za vykon funkce od Spole€nosti dle smlouvy o vykonu
funkce ve vySi 200 000 K& v pfislusném ucetnim obdobi, pan Sergio Colarusso se odmény za vykon funkce
vzdal.

Tomas Hilgard /&len dozor&i rady Spoleénosti voleny zaméstnanci a manazer COD odpovédny za Ceskou
republiku/:

obdrzel pevnou sloZzku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vySsi za rok
2020 celkem 1 963 410 K¢ a dal$i penézité odmény, odmény za vykon funkce a jiné pozitky celkem 331 816
K¢, pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 36 000 K&, a pohyblivou sloZzku odmény
v souladu s bodem 4) vySe: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019 vyplacenou
v roce 2020 ve vysi 158 260 KE&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 2,453,486 K&. Pomér pevné a
pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény: 94/6 %).

Richard Vasicek /¢len dozorci rady Spole¢nosti voleny zaméstnanci a Asset Engineer Spole¢nosti/:

obdrzel pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mésiéni odménu (mzdu) ve vysi za rok
2020 celkem 901 672 K¢, a dalSi penézité odmény, odmény za vykon funkce a jiné pozitky celkem 230 000
K¢, pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 23 000 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé
slozky 1,131,711.00 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky vici pevné
slozce odmeény: 100/0 %).

L.
Prehled roéni zmény celkové vyse odmény
(§ 121p odst. 1 pism. b) ZPKT)

Pfehled rocni zmény celkové vyse odmény za 5 poslednich Ucetnich obdobi, ktera nasledu;ji po dni pfijeti
akcii k obchodovani na evropském trhu, ve vztahu ke kazdé Osobé s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti:

v mil K¢
Celkova vyse viech Uéetni obdobi
odmen i 2016 2017 2018 2019 2020
poskytnutych
jednotlivym Osobam
S Vyznamnym
vztahem ke
Spolecnosti
Andrea GontkoviCova | N/A* N/A
Petr Sedivec N/A
Peter Piroch N/A
Piotr Andrzej Cerek N/A
Petr Sebek N/A
Toma$ Korko$ N/A
Stefan Bauer N/A
prof. Alena N/A
Zemplinerova
Stanislava Jurikova N/A
Sergio Colarusso N/A
Tomas Hilgard N/A
Richard VaSicek N/A




*neaplikovatelné s ohledem na &l. Ill bod 3. (pfechodna ustanoveni) zakona &. 204/2019 Sb., kterym se méni n&které zakony v
souvislosti s podporou vykonu prav akcionar

Informace o odménach, které byly poskytnuty ¢i jsou splatné v i€etnim obdobi, za néjz se
vypracovava zprava o odménovani, osobami, které patii do stejné skupiny jako Spole¢nost
(§ 121p odst. 1 pism. c) ZPKT)

Informace o odménach poskytnutych nebo splatnych v pfislusném ucetni obdobi Osobam s vyznamnym
vztahem ke Spole¢nosti dle § 1210 odst. 2 ZPKT, které se v souladu s § 121p odst. 1 pism. ¢) uvadéji ve
zpravé o odmeénovani, reflektuji udaje uvedené nize. Jedna se pfitom o odmény poskytované pfimo
spole€nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovldadanymi spole€nostmi, tzn. pfisludnym
zaméstnavatelem dané Osoby s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti (aniz by byly prefakturovany PMCR).

Osoby s vyznamnym vztahem ke spole¢nosti — ¢lenové dozorci rady Spolec¢nosti:

Stefan Bauer /pfedseda dozorc&i rady Spole¢nosti a VP Finance Philip Morris Products S.A. odpovédny za
zeme EU/:

obdrzel od spoleénosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovliadanych spole¢nosti s vyjimkou PMCR:
pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi za rok 2020
celkem 10 661 042,62 K& a dalSi penézité odmény a jiné pozitky celkem 569 676,61 K¢, pfitom z toho
pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 307 892,55 K¢, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem
4) vyse: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019 vyplacenou v roce 2020 ve vySi
9319 160,14 K& a odmeénu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2017 a
pfipsanych v roce 2020 v hodnoté 4 455 329,74 K& a podil na zisku z téchto akcii vyplaceny v roce 2020
ve vysi 817 048,82 KE. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 25 822 257,94 KE. Pomér pevné a pohyblivé
slozky odmény (% vyjadreni pohyblivé slozky vuci pevné slozce odmeény: 43/57 %).

Sergio Colarusso /¢len dozor¢i rady Spoleénosti a Controller Philip Morris Products S.A. odpovédny za
zemé EU/:

obdrzel od spole¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji ovladanych spolegnosti s vyjimkou PMCR:
pevnou slozku odmeény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mési¢ni odménu (mzdu) ve vysi za rok 2020
celkem 9 535 294,44 K& a dalSi penéZité odmény a jiné pozitky celkem 731 497,63 K&, pfitom z toho
pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 275 278,47 K&, a pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem
4) vyse: jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu za rok 2019 vyplacenou v roce 2020 ve vySi
4 248 096,96 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2017 a
pfipsanych v roce 2020 v hodnoté 773 254,75 K¢ a podil na zisku z téchto akcii vyplaceny v roce 2020 ve
vySi 391 493,24 K&. Celkova vySe pevné a pohyblivé slozky 15 679 637,02 KE. Pomér pevné a pohyblivé
slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé slozky vici pevné slozce odmény: 64/36 %.

Iv.
Pocet poskytnutych nebo nabidnutych akcii a opci na akcie
(§ 121p odst. 1 pism. d) ZPKT)

V pfislusném obdobi nebyly nabidnuty ani poskytnuty akcie ani opce na akcii Osobam s vyznamnym
vztahem ke Spolecnosti.

V.
Informace o vyuziti prava Spoleénosti pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji ¢asti
(§ 121p odst. 1 pism. e) ZPKT)
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Spole€nost ani Skupina PMI nema stanovena Zadna pravidla, na zakladé kterych by po Osobach
s vyznamnym vztahem ke Spole€nosti mohlo byt poZzadovano vraceni jiz vyplacené pohyblivé slozky
odmeény nebo jeji Casti.

VI.
Informace o odchylkach od postupu provadéni politiky odménovani uvedeného v Politice
odmérnovani a o odchyleni od Politiky odmérovani
(§ 121p odst. 1 pism. f) ZPKT)
Spole¢nost se v pfislusném ucetnim obdobi neodchylila od postupu provadéni politiky odménovani
uvedeného v Politice odmériovani ani od Politiky odménovani samotné.

VII.
Informace o ro¢ni zméné financnich a nefinanénich klic¢ovych ukazatelti vykonnosti Spole¢nosti
(§ 121p odst. 2 ZPKT)

V pFislusném Gcetnim obdobi nedoSlo ke zméné finanénich a nefinanénich ukazatelll vykonnosti
Spolec¢nosti.

VIII.
Roéni zména priimérnych odmén zaméstnancu Spole¢nosti

V souladu s § 121p odst. 2 ZPKT se uvadi roéni zména primérnych odmén zaméstnancu Spolecnosti
(mimo Osob s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti) v pfepo¢tu na zaméstnance se stanovenou tydenni
pracovni dobou, a to alespofi za 5 poslednich u€etnich obdobi.

2016 2017 2018 2019 2020

Roéni zména N/A* N/A
pramérnych
odmén v K&

Ro¢éni zména N/A* N/A
primérnych
odménv %

*neaplikovatelné s ohledem na &l. Ill bod 3. (pfechodnéa ustanoveni) zakona &. 204/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v
souvislosti s podporou vykonu prav akcionar

V Kutné Hore dne 29. brezna 2021

Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.

i

/ Andrea Gontkovi¢ova Petr Sedivec
predsedkyné pfedstavenstva spoleénosti ¢len predstavenstva spolecnosti
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Zprava nezavislého auditora k oveérovaci zakazce

Valné hromadé spoleénosti Philip Morris CR a.s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odménovani dle pozadavku §121q zakona

¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,ZPKT"),
jsme byli pfedstavenstvem spole&nosti Philip Morris CR a.s. (,Spoleénost*) povéFeni provést ovéfeni
pfilozené zpravy o odménovani za rok koncici 31. prosincem 2020 (,Zprava o odménovani*)
pfipravené predstavenstvem Spole€nosti a obsahujici informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Predmétem nasi zakazky bylo ovéreni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odméfovani
obsahuje informace pozZzadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odméfiovani a informaci v ni uvedenych.

Ugel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je uréena vyhradné ke splnéni pozadavkd ZPKT a pro Vasi informaci
a nesmi byt pouzita pro jiné ucely ani distribuovana jinym pfijemcim. Zprava se tyka pouze Zpravy
0 odménovani a nesmi byt spojovana s uc€etni zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za pfFipravu Zpravy o odménovani v souladu s pfislusnymi
pozadavky ZPKT. Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za zvefejnéni Zpravy o odménovani na
webovych strankach Spolecnosti a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani
valné hromady, na kterou byla Zprava o odménovani pfedlozena. Pfedstavenstvo Spolecnosti je
rovnéz odpovédné za pfipravu finan¢nich udajli a nefinanénich informaci, jakoz i za navrh,
implementaci a udrzbu systému a procesu vnitini kontroly a u€etnich zaznamd, které jsou nezbytné
pro pfipravu Zpravy o odménovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliujici pfislusné
pozadavky pravnich pfedpisu.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéfeni bylo provedeno v souladu s Mezindrodnim standardem pro ovéfovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidovany) — ,Ovéfovaci zakazky jiné nez audity nebo provérky historickych finanénich informaci*.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést ovéfeni tak,
abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé o odménovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality ISQC 1 a v souladu s timto standardem byl
zaveden komplexni systém Fizeni kvality, v€etné internich zasad a postupu upravujicich soulad
s etickymi a profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi pfedpisy.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalSi pozadavky Etického kodexu pro auditory a
ucetni znalce, vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje
zakladni principy profesni etiky, {j. integritu, objektivitu, odbornou zplsobilost a Fadnou péci,
zachovani ddvérnosti informaci a profesionalni jednani.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.PWC.COIm/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden¢nim ¢islem 021.
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Shrnuti provedené prace

Vybér postupll zavisi na nasem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani
relevantnich osob a dalSi postupy, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace o Zpravé o odménovani.

Provedené ovéfeni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, Casova naro¢nost a
rozsah postupu, které se provadéji u ovéfovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti
pozadavkim na zakazku vyjadrfujici pfiméfenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty
nizsi.

NaSe ovéfovaci postupy zahrnovaly:

— porozumeéni usneseni valné hromady Spole¢nosti tykajiciho se politiky odméfovani ¢lent
predstavenstva a dozor¢i rady, jakoz i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoz i
pfipadnych usneseni dozor¢i rady a dalSich dokument( upravujicich politiku odménovani
podléhajicich pozadavku na zvefejnéni ve Zpravé o odmérovani;

— porozuméni postupum pfijatych dozoréi radou a pfedstavenstvem za Gcelem splnéni
pozadavkU politiky odmérnovani, pfipravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatiiovani
pFisluSnych kritérii pro vypracovani Zpravy o odménovani;

— identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje pozadavek na zahrnuti informaci
do Zpravy o odménovani;

— posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vSechny informace pozadované v §121p odst.
1 ZPKT ke kazdé vySe identifikované osobé.

Upozorfiujeme, ze Zprava o odmeénovani nebyla soucasti auditu G¢etni zavérky a ovéreni vyroéni
zpravy ve smyslu zakona ¢. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist. V pribéhu
provadéni ovéfovacich postupl jsme neprovadéli audit ani provérku finanénich ¢&i nefinanénich
informaci pouzitych k pfipravé Zpravy o odmérovani. V ramci nasich postupt jsme nicméné posoudili,
zda informace uvedené ve Zpravé o odménovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které
jsme ziskali béhem auditu uc¢etni zavérky Spolecnosti.

Véfime, Ze dukazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné, aby poskytly zaklad
pro nad zavér vyjadfeny nize.

Zaver
Na zakladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych didkaznich informaci jsme nezjistili zadné

skute€nosti svédcici o tom, ze Zprava o odménovani neobsahuje ve vdech vyznamnych ohledech
informace pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

29. bfezna 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Y =

Ing. Toma&s Basta
statutarni auditor, evidencéni ¢. 1966
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