PHILIP MORRIS CR

NAVRHY ROZHODNUTI VALNE HROMADY

spolec¢nosti
Philip Morris CR a.s.
se sidlem Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03
identifikacni ¢islo: 14803534
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 627

(dale jen "spole¢nost™)

predkladané predstavenstvem spole¢nosti k rozhodovani mimo zasedani
valné hromady spoleé¢nosti (tzv. per rollam)

v souladu s ustanovenim § 418 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zédkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdé&jsich predpist
(dale jen "zakon o obchodnich korporacich") ve spojeni s § 19 odst. 1 zakona ¢.
191/2020 Sb., o n&kterych opatienich ke zmirnéni dopadi epidemie koronaviru SARS
CoV-2 na osoby ucastnici se soudniho fizeni, poskozené, obéti trestnych ¢int a pravnické
osoby a o zméné& insolvenéniho zdkona a ob&anského soudniho fadu, v platném znéni
("Lex Covid")

Tento dokument predstavuje pouze predbéZné navrhy rozhodnuti, které nejsou ve
chvili jejich uvefejnéni pravné zavazné, slouzi pro informaci akcionafim a mohou byt
dopliiovany ¢i ménény azZ do jejich odeslani akcionafiim dne 25. kvétna 2020. Soucasti
piredbéznych navrhi rozhodnuti je také vzor hlasovaciho formulafie, ktery slouzi
k seznameni se akcionaiu s jeho podobou a nelze jej pouZit k hlasovani. Hlasovaci
formulafi pro hlasovani bude akcionarim k dispozici v okamzZiku zahajeni hlasovani,
tj. ode dne 25. kvétna 2020. Predstavenstvo si vyhrazuje pravo upravit znéni navrha
rozhodnuti a hlasovaciho formulafie oproti pfredbéZnym navrhim rozhodnuti a vzoru
hlasovaciho formulare az do dne odeslani navrha rozhodnuti akcionaium, tj. do 25.
kvétna 2020. Navrhy rozhodnuti se stavaji pravné zdvaznymi az okamzikem jejich
odeslani akcionaiim dne 25. kvétna 2020.



Rozhodovani mimo zasedani valné hromady spole¢nosti se tyka nédsledujicich
zalezitosti:

[

Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti;
Zprava dozorci rady;

3. Schvaleni tadné ucetni zavérky za rok 2019, fddné konsolidované ucetni
zavérky za rok 2019 a navrhu na rozdéleni zisku za rok 2019, vcetné
stanoveni vySe a zpusobu vyplaty podilu na zisku (dividendy);

N

4. Schvaleni politiky odménovani;

5. Volba pana Piotra Andrzeje Cereka a pana Petra Sebka ¢&leny
pfedstavenstva;

6. Schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent pfedstavenstva;

7. Volba pana Stefana Bauera ¢lenem dozoréi rady;

8. Schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozor¢i rady;

9. Volba pana Stefana Bauera ¢lenem vyboru pro audit;

10. Schvéleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit;

11. Urceni auditora spolecnosti.

Nedilnou soucast téchto ndvrhi rozhodnuti tvofi ndsledujici ptilohy:

-

Pokyny k provedeni rozhodovani per rollam;

2. Hlavni 1udaje tadné ucetni zavérky spolecnosti za tucetni obdobi
kalendaifniho roku 2019 a hlavni tdaje tadné konsolidované ucetni
zaveérky spolecnosti za Gcetni obdobi kalenddfniho roku 2019;

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2019;

Navrh politiky odménovani spolecnosti;

Vzor smlouvy o vykonu funkce ¢lena ptfedstavenstva, ¢lena dozorci rady
a Clena vyboru pro audit;

6. Vzor hlasovaciho formuldfe pro vyjadifeni akcionafe spolecnosti
K navrhim rozhodnuti.

g~ w

Hlasovdni o téchto mnavrzich rozhodnuti se fidi pokyny k provedeni
rozhodovani per rollam, které tvoii nedilnou soucést téchto navrhi rozhodnuti
a jsou uvedeny jako ptiloha ¢. 1 téchto navrhd rozhodnuti.

Porad jednotlivvch navrhu rozhodnuti:

1. Schvileni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti

Navrh rozhodnuti:

1.1. ,Schvaluje se zprdva predstavenstva o podnikatelské Ccinnosti
spolecnosti ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecnosti.*

Zduvodnéni:

Stejn¢ jako v minulych letech pfedstavenstvo spolenosti v souladu s §
436 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich vypracovalo a prfedklada
akciondfim zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Projednani a
schvaleni zpravy pfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti
vychédzi z pozadavkl zdkona o obchodnich korporacich a stanov
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spoleCnosti. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spolecnosti
je uvetejnéna zpisobem umoznujicim dalkovy pfistup na nésledujici
webové strance: http://www.philipmorris.cz, v sekci "Pro akcionafe" a
také je obsaZena ve vyroémi zpravé spoleCnosti za ucetni obdobi
kalendafniho roku 2019 (dale jen "vyroéni zprava") (viz str. 16 vyroéni
zpravy). Vyroc¢ni zprdva je uveiejnéna zpusobem umoznujicim dalkovy
pifistup na nasledujici webové strance: http://www.philipmorris.cz, v
sekci "Pro akcionatfe" a je k dispozici na:
https://www.pmi.com/resources/docs/default-source/czech-
market/investors-relation/vyrocni-zpravy/vyrocni-zprava-
2019.pdf?sfvrsn=91ca20b4 4.

Dale ve smyslu pozadavku § 118 odst. 9 zakona o podnikani na
kapitdlovém trhu predstavenstvo pifedklada akciondfim souhrnnou
vysvétlujici zpravu tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 pism. a)
az k) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpist (dile jen "zakon o podnikani na kapitialovém
trhu"). Tato souhrnna vysvétlujici zprava a také zprava o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen "zprava o
vztazich") zpracovana dle § 82 a nasl. zakona o obchodnich korporacich
je obsazena ve vyroéni zpravé a valné hromadé¢, resp. akcionaiim
spole¢nosti se predklada prostiednictvim této vyroéni zpravy (viz str.
140 — souhrnné vysvétlujici zprava, str. 122 — zprdva o vztazich).

Predstavenstvo dale zajistilo zpracovani tadné ucetni zavérky
spolec¢nosti za ucetni obdobi kalendafniho roku 2019 a ftadné
konsolidované ucetni zaveérky spole¢nosti za ucetni obdobi kalendéatfniho
roku 2019 a jejich ovétfeni auditorem, to vSe v souladu s pfislusnymi
pravnimi a ucetnimi ptedpisy, které vypracovani téchto dokumentl
vyzaduji. Pfedstavenstvo pifedkladd valné hromadé¢, resp. akciondfim
vySe uvedené dokumenty, které taktéz tvofi soucast vyroclni zpravy,
uvefejnéné zplUsobem umoznujicim dalkovy pfistup na vySe uvedené
webové strance (fadnd ucetni zavérka spolecnosti za ucetni obdobi
kalendafniho roku 2019 je k dispozici na str. 82 — 121 vyro¢ni zpravy,
fadnd konsolidovand ucetni zavérka spolecnosti za ucetni obdobi
kalendafniho roku 2019 je k dispozici na str. 38 — 81 vyro¢ni zpravy).
Hlavni udaje tadné ucetni zavérky spolecnosti za ucetni obdobi
kalendafniho roku 2019 a hlavni udaje fadné konsolidované ucetni
zavérky spolecnosti za ucetni obdobi kalendainiho roku 2019 tvofii
nedilnou soucast téchto navrhi rozhodnuti a jsou uvedeny jako pfiloha
¢. 2 téchto navrha rozhodnuti.

Hospodatskym vysledkem spole¢nosti za ucetni obdobi kalendéainiho
roku 2019 je zisk ve vysi 4 032 159 202,88 K¢.

Zprava dozord¢i rady

O tomto bodu se nehlasuje a neni pfijimdno zadné rozhodnuti. Z davodu
uplnosti, zavedené praxe spolecnosti a za tcelem fddného informovani
akciondfll spolecnosti a jejich seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti
dozorci rady spolecnosti pfedklada piredstavenstvo spole¢nosti k tomuto
bodu své vyjadieni.
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3.1.

3.2.

3.3.

Vviadieni pfedstavenstva spoleénosti:

Dozorci rada spolec¢nosti sledovala v prubéhu celého kalendafniho roku
2019 a hodnotila vyvoj a vedeni obchodni ¢innosti spole¢nosti, zejména
pak jeji finan¢ni situaci a aktivity v této oblasti. Pfi své kontrolni
¢innosti dozor¢i rada rovnéz uzce spolupracovala s orgdnem
spolecnosti, vyborem pro audit, a to ve vSech zalezitostech spadajicich
do pusobnosti obou téchto organi, vcéetné jmenovani statutarniho
auditora. V navaznosti na své zjiSténi pak dozoréi rada vypracovala
zpravu o vysledcich jeji ¢innosti za ucetni obdobi kalendainiho roku
2019 (dale jen "zprava dozor¢i rady") v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy a stanovami spole¢nosti, kterou pfredklada valné hromad¢ resp.
akcionafim spoleénosti k vzeti na védomi. Zprava dozorci rady je
uvefejnéna zpisobem umoznujicim déalkovy pfistup na nasledujici
webové strance: http://www.philipmorris.cz, v sekci "Pro akcionafe".
Dozorc¢i rada spolecnosti v rdmci své zpravy konstatuje, Ze nezjistila
nedostatky a nemda namitek ohledné podnikatelské ¢innosti, fungovani a
aktivit spole¢nosti ¢i jejich organt podléhajicich kontrolni ¢innosti
dozorci rady.

Dozorci rada v souladu s platnymi pravnimi predpisy dale ptezkoumala
zpravu o vztazich vypracovanou za rok 2019, fadnou ucetni zavérku za
rok 2019, fadnou konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2019 vcietné
nadvrhi ptfedstavenstva na jejich schvaleni a ndvrh na rozdéleni zisku za
rok 2019, vcetné stanoveni vySe a zpusobu vyplaty podilu na zisku
(dividendy). Sva vyjadieni k vySe uvedenym dokumentim dozor¢i rada
ptedklada valné hromad¢ resp. akciondfim ve smyslu pozadavku § 83
odst. 1 a § 447 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich prostfednictvim
zpravy dozoré¢i rady. Ptredstavenstvo prohlasSuje, Zze dozorc¢i rada
nevznesla k vySe uvedenym dokumentim zddné vyhrady. VySe uvedené
dokumenty jsou podle dozor¢i rady vypracovany tadné, v souladu s
piisluSnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spolec¢nosti.

Schvaleni Fadné ucetni zavérky za rok 2019, fadné konsolidované ucetni zavérky
za rok 2019 a navrhu na rozdéleni zisku za rok 2019, véetné stanoveni vySe a
zpusobu vyplaty podilu na zisku (dividendy)

,Schvaluje se Fadnd ucetni zdvérka spolecnosti za ucetni obdobi kalendarniho

roku 2019. “

,Schvaluje se 7Fadnd konsolidovand ucetni zavérka spolecnosti
za ucetni obdobi kalenddrniho roku 2019.“

,Zisk spolecnosti za ucetni obdobi kalenddrniho roku 2019 ve vysi
4 032 159 202,88 K¢ po zdanéni a ¢ast nerozdéleného zisku spolecnosti
Z minulych let ve vysi 250 642 957,12 K¢, tj. dohromady celkem
4 282 802 160,00 K¢, se vyplati jako podil na zisku (dividenda)
akciondarum spolecnosti. Nerozdéleny zisk spolecnosti z minulych let ve
vysi 1 331 438,81 K¢ ziistane nerozdéleny. Na jednu kmenovou akcii
spolecnosti ve jmenovité hodnote 1 000 K¢ tedy pripada podil na zisku
(dividenda) v hrubé vysi 1 560,00 K¢, a to pri celkovém poctu téchto
akcii, ktery ¢ini 2 145 386. Rozhodny den pro uplatnéni prava na podil
na zisku (dividendu) je 18. kvéten 2020, tj. podil na zisku (dividenda)
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bude vypliacena akcionarum, kteri vilastnili akcie spolecnosti k
18. kveéetnu 2020.

Akcionarum  budou  podily na  zisku (dividendy)  vyplaceny
prostiednictvim Ceské spoFitelny, a.s., spolecnosti se sidlem Praha 4,
Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, identifikacni cislo 452 44 782,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
B, viozka 1171.

Ceskd spofitelna, a.s. zasle poStou kazdému akciondri z Ceské republiky
a ze zahranic¢i "Oznameni o vyplate vynosi z cennych papiri", a to na
jeho adresu uvedenou ve vypisu z evidence emise spolecnosti vedené
Centralnim depozitarem cennych papiri, a.s. k 18. kvétnu 2020 v
pripadé zaknihovanych akcii, a v pripadé akcii na adresu uvedenou v
seznamu akcionaru spolecnosti k 18. kvétnu 2020.

Podily na zisku (dividendy) budou vyplaceny akcionarim fyzickym
osobidm ve vyplatnim obdobi bezhotovostnim prevodem penézZnich
prostiredkit na ucet akcionare uvedeny v seznamu akcionarit spolecnosti.
Akcionarum fyzickym osobam vlastnicim zaknihované akcie, které jsou
vedeny v evidenci zaknihovanych cennych papiri vedené podle
zvlastniho pravniho predpisu, bude podil na zisku (dividenda) vyplacen
bezhotovostnim prevodem penéznich prostredku, a to po dodani
veSkerych potrebnych podkladii, véetne potvrzeni o danovém domicilu a
prohlaseni skutecného vlastnika v pripadé, kdy akciondr, danovy
rezident jiného stitu nez Ceské republiky, bude Zddat o uplatnéni
zvyhodnéné sazby srdzkové dané. Akcionarim fyzickym osobdm
s trvalym pobytem na vizemi Ceské republiky bude mozné podil na zisku
(dividendu) vyplatit také na obchodnich mistech Ceské spovitelny, a.s.
V hotovosti na zdkladé predlozeni platného pritkazu totoznosti. Bude-li
akciondr, daiovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, Zdadat o
uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové dané, je povinen spolu
S predlozenim platného prikazu totoznosti dodat i potvrzeni o svém
danovém domicilu a prohldaseni skutecného vlastnika.

Vyplatni obdobi bude 0d 22. ¢ervence 2020 do 31. kvétna 2021. VeSkeré
informace tykajici se vyplat podili na zisku (dividend) akciondrim
budou podavany na vyplatnich mistech Ceské sporitelny, a.s.

Akcionarim pravnickym osobam budou podily na zisku (dividendy)
vyplaceny také prostiednictvim Ceské sporitelny, a.s. v souladu s vyse
uvedenymi pravidly.

Vyplata podilii na zisku (dividend) akciondrum prdavnickym osobam bude
provadéna bezhotovostnim prevodem penéznich prostredkii na ucet
akcionare uvedeného v sezmamu akciondru spolecnosti. Akcionarim
pravnickym osobam viastnicim zaknihované akcie, které jsou vedeny v
evidenci zaknihovanych cennych papiru vedené podle zvlastniho
pravniho predpisu, bude podil na zisku (dividenda) vyplacen
bezhotovostnim prevodem penézinich prostiedkii, a to po dodani
veSkerych potrebnych podkladu, véetné potvrzeni o danovém domicilu a
prohlaseni skutecného vlastnika v pripadé, kdy akcionadr, danovy
rezident jiného stitu nez Ceské republiky, bude Zddat o uplatnéni
zvyhodnéné sazby srazkové dané.
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Kontaktni osoby v Ceské sporitelné, a.s.:

8430 Back office investicnich produktu
Nadézda Smidovd

e-mail: nsmidova@csas.cz

Milan Williams

e-mail: mwilliams@csas.cz

kontaktni telefon: 956 765 438

Kontaktni adresa pro zasilani dokladu k vyplatam:
8430 Back office investicnich produktu
Budéjovicka 1518/13b

140 00 Praha 4°*

Zduvodnéni:

Projednani a schvaleni fddné ucetni zdvérky a tddné konsolidované
ucetni zavérky vychéazi z pozadavkl zdkona o obchodnich korporacich a
stanov spole¢nosti. Spolecnost ma povinnost tyto dokumenty sestavovat
kazdy rok a ptfedstavenstvo je podle zdkona o obchodnich korporacich a
stanov pfedklada ke schvaleni valné hromadé spoleénosti. Radna uéetni
zavérka, a 1 konsolidovanéd ucetni zavérka poskytuji vérny a poctivy
obraz o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkt a jinych pasiv,
dale o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodafeni spolec¢nosti a
konsolidaéniho celku spolednosti. Radn4 Géetni zavérka i konsolidovana
ucetni zdvérka byla auditorem schvédlena bez vyhrad a pfezkouména
dozor¢i radou, ktera pfi tom neshledala nedostatky, a proto je
doporucéuje valné hromadé ke schvaleni (viz zprava dozorc¢i rady v bodu
2 tohoto dokumentu).

Rozhodnuti o rozdéleni =zisku spole¢nosti ndalezi podle zakona o
obchodnich korporacich a podle stanov spole¢nosti do plisobnosti valné
hromady. Podil na zisku (dividenda) se stanovi na zakladé tdajt z fadné
ucetni zavérky schvalené valnou hromadou spole¢nosti. Pfedstavenstvo
navrhuje rozdéleni =zisku za rok 2019 ve vySi, kterd odpovida
pozadavkim zadkona o obchodnich korporacich a stanov spolecnosti.
Vyse rozdélovaného zisku spolecnosti je uvedena v navrhu rozhodnuti.
Tento ndvrh specifikuje vysi podilu na zisku (dividendy) pfipadajici na
akcii, jakoz 1 dals§i informace pro vyplatu podilu na zisku (dividendy),
tzn. rozhodny den pro uplatnéni prdava na podil na zisku (dividendu), a
zpusob vyplaty podilu na zisku (dividendy). Navrhovana vyplata
odpovidd podle nédzoru predstavenstva dosazenému hospodaiskému
vysledku, finanénim moZnostem 1 potfebam spolecnosti, zejména
realizace prava akcionafd na vyplatu v navrhované vyS$i neomezi
stavajici ani zamySlenou budouci ¢innost spole¢nosti. Dozor¢i rada
pfezkoumala navrh ptfedstavenstva a doporucuje jej valné hromadé¢ ke
schvaleni (viz zprava dozorc¢i rady v bodu 2 tohoto dokumentu). Navrh
na rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2019, vcéetné rozvrhu vyplaty
podilu akcionafl na zisku spole¢nosti (dividendy), terminu a zpisobu
jeho vyplaceni s tdajem o finan¢€ni instituci zajiStujici vyplatu podilu
na zisku (dividendy) tvofi nedilnou soucéast téchto navrhl rozhodnuti a
je uveden jako pfiloha ¢. 3 téchto navrha rozhodnuti.

Schvaleni politiky odménovani
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4.1.

5.1

5.2

Navrh rozhodnuti:

v

,Schvaluje se politika odménovdani spolecnosti, a to ve znéni
predlozeném predstavenstvem spolecnosti. “

Zduvodnéni:

Davodem pfijeti navrhované politiky odménovani spolecnosti je
transpozice smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/828 ze
dne 17. kvétna 2017, kterou se méni smérnice 2007/36/ES, pokud jde o
podporu dlouhodobého zapojeni akcionafti, do ¢eského préavniho téadu.
Zakonem ¢. 204/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti
s podporou vykonu prav akcionait, byl novelizovan zdkon o podnikani
na kapitalovém trhu. V souladu s pozadavky § 121k zakona o podnikani
na kapitdlovém trhu je emitent akcii nebo obdobnych cennych papirt
ptijatych k obchodovéani na evropském regulovaném trhu povinen

vyhotovit politiku odménovani.

Podle § 121k zakona o podnikani na kapitalovém trhu mé pfedstavenstvo
povinnost piedlozit navrh politiky odménovani ke schvaleni valné
hromadé, a to nejpozdéji prvni valné hromadé, kterd schvaluje ucetni
zaveérku emitenta, konané po uplynuti 90 dnti ode dne nabyti u¢innosti
vyse uvedeného zakona ¢. 204/2019 Sb., tj. od 1. fijna 2019. Z tohoto
divodu je navrh politiky odménovani nyni predkladan ke schvaleni
valnou hromadou.

Znéni politiky odménovani pfedlozené predstavenstvem valné hromadé
resp. akcionafim je uvetfejnéné zpuisobem umoznujicim dalkovy ptistup
na nasledujicich webovych strankach: http://www.philipmorris.cz v
sekci "Pro akcionatfe". Navrhované znéni politiky odménovani je
zaroven kazdému akcionafi zdarma k nahlédnuti v sidle spolecnosti, tj.
Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 5. kvétna
2020 do 30. ¢ervna 2020, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin. Akcionaft
méa pravo vyzadat si zaslani kopie navrhovaného znéni politiky
odménovani na svlj ndklad a své nebezpeci.

Navrh politiky odméinovani tvofi nedilnou soucadst téchto navrhi
rozhodnuti a je uveden jako pfiloha ¢. 4 téchto navrht rozhodnuti.

Politika odménovani nabyva U¢innosti dnem jejiho schvaleni valnou
hromadou.

Volba pana Piotra Andrzeje Cereka a pana Petra Sebka ¢leny piedstavenstva

Navrhy rozhodnuti:

., Clenem predstavenstva spolecnosti se voli pan Piotr Andrzej Cerek, nar. dne 7. 6.
1967, bydliste 31-881 Krakow, Markowskiego 6/10, Polska republika. *

., Clenem predstavenstva spoleénpsli se vqlz' pan Petr Sebek, nar. dne 10. 11. 1973,
bydliste Mlynska 228/9, 252 62 Unétice, Ceskd republika.

Zduvodnéni:
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6.1

6.2

Navrhovani ¢lenové ptedstavenstva spliiuji pozadavky vyplyvajici ze
zdkona o obchodnich korporacich na vykon funkce ¢lena predstavenstva.
S ohledem na praxi a kvalifikaci jsou tedy navrhovani ¢lenové
piedstavenstva vhodnymi kandidaty na uvedené funkce pfedstavenstva.

Volba pana Piotra Andrzeje Cereka do funkce clena pfedstavenstva
spolec¢nosti je navrhovana v souvislosti se skute¢nosti, ze byl dne 23.
9. 2019 v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov spolefnosti jmenovan
nahradnim (kooptovanym) ¢lenem piedstavenstva az do konani pfisti
valné hromady (resp. v tomto pfipad¢é rozhodovani valné hromady mimo
zasedani ve formé per rollam).

Volba pana Petra Sebka do funkce &lena predstavenstva spoleénosti je
navrhovana v souvislosti se skute¢nosti, ze byl dne 20. 1. 2020 v
souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov spolecnosti jmenovan ndhradnim
(kooptovanym) <c¢lenem pifedstavenstva az do konéani ptisti valné
hromady (resp. v tomto pfipadé rozhodovani valné hromady mimo

zasedani ve formé per rollam).

Vzhledem k tomu, Ze zasedani valné hromady spolecnosti se nekona a
rozhodovani probiha v souladu s ustanovenim § 418 zakona o
obchodnich korporacich ve spojeni s § 19 odst. 1 Lex Covid mimo
zasedani valné hromady spoleénosti (tzv. per rollam), navrhuje
ptedstavenstvo spolecnosti rozhodnout o volbé vySe uvedenych ¢lent
pfedstavenstva spolecnosti mimo valnou hromadu spole¢nosti. Funk¢ni
obdobi nédhradnich (kooptovanych) <¢lentt predstavenstva zalozené
kooptaci zanika znovuzvolenim Cclenem piedstavenstva, v disledku
¢ehoz zacind bézet nové funkéni obdobi.

Schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lenii predstavenstva

Navrhy rozhodnuti:

., Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Piotrem Andrzejem
Cerekem, ktera byla uzaviena dne 23. biezna 2020. "

., Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a ¢lenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Petrem Sebkem, kterd byla

uzaviena dne 23. brezna 2020.

Zduvodnéni:

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni nastroj zakotvujici
vzajemna pradva a povinnosti spolec¢nosti a ¢lena pfedstavenstva a je
jednim z motivac¢nich néastroji pro vykon funkce ¢lena ptfedstavenstva.
Schvaleni smluv o vykonu funkce se ¢leny ptfedstavenstva nalezi do
plsobnosti valné hromady spolec¢nosti. Smlouvy o vykonu funkce ¢lent
pfedstavenstva ptfedloZzené valné hromadé ke schvaleni vychazi ze
standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouzivané spole¢nosti a
respektuji dosavadni praxi spole¢nosti, av§ak pfi zohlednéni poZadavki
zakona o obchodnich korporacich. Smlouvy o vykonu funkce ¢lent
pifedstavenstva byly (po vyplnéni ptisluSnych identifikac¢nich udaji)
uzavieny na zakladé€ vzoru, ktery tvofi nedilnou soucést téchto navrha



7.1

8.1

8.2

rozhodnuti a je uveden jako piiloha ¢. 5 téchto navrhu rozhodnuti.
Smlouvy o vykonu funkce uzaviené s jednotlivymi ¢leny pfedstavenstva
jsou k dispozici v sidle spoleénosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284
03, a to v pracovni dny od 5. kvétna 2020 do 30. cervna 2020, vzdy od
14.00 hodin do 17.00 hodin, a na webovych strankach
http://www.philipmorris.cz, v sekci "Pro akcionafe".

Volba pana Stefana Bauera ¢lenem dozor¢i rady

Navrh rozhodnuti:

., Clenem dozorci rady spolecnosti se voli Stefan Bauer, nar. dne 24. 6. 1971, bydlisté
Sentier du Lycee 8 A, 1009 Pully, Svycarska konfederace.*

Zduvodnéni:

Navrhovany ¢len dozorci rady splinuje pozadavky vyplyvajici ze zakona
o obchodnich korporacich na vykon funkce ¢lena dozor¢i rady. S
ohledem na praxi a kvalifikaci je tedy navrhovany ¢len dozoréi rady
vhodnym kandidatem na uvedenou funkci dozorc¢i rady.

Volba pana Stefana Bauera do funkce ¢lena dozorc¢i rady spole€nosti je
navrhovana v souvislosti se skute¢nosti, ze byl dne 23. 9. 2019 v
souladu s ¢lankem 17 odst. 2 stanov spole¢nosti jmenovan nahradnim
(kooptovanym) ¢lenem dozor¢i rady az do konani ptfisti valné hromady
(resp. v tomto pfipadé rozhodovani valné hromady mimo zasedani ve
formé per rollam).

Vzhledem k tomu, Ze zasedani valné hromady spole¢nosti se nekona a
rozhodovani probihda v souladu s ustanovenim § 418 =zakona o
obchodnich korporacich ve spojeni s § 19 odst. 1 Lex Covid mimo
zasedani valné hromady spolec¢nosti (tzv. per rollam), navrhuje
pfedstavenstvo spole¢nosti rozhodnout o volbé vySe uvedeného ¢lena
dozoréi rady spole¢nosti mimo valnou hromadu spolecnosti. Funkéni
obdobi ndhradniho (kooptovaného) ¢lena dozor¢i rady zaloZené kooptaci
zanikd znovuzvolenim ¢lenem dozor¢i rady, v disledku ¢ehoZ zacina
béZet nové funkéni obdobi.

Schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lent dozordi rady

Navrhy rozhodnuti:

., Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.S. a ¢lenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Stefanem Bauerem, kterd
byla uzaviena dne 23. brezna 2020.

., Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a ¢clenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Richardem Vasickem, ktera

byla uzaviena dne 23. brezna 2020.

Zduvodnéni:

Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady pana Richarda Vasicka se
schvaluje s ohledem na odstoupeni pana Ondfeje Siissera z funkce Clena
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9.1

dozorc¢i rady voleného zaméstnanci. V souladu s Volebnim fadem pro
volbu a odvolani ¢lent dozoréi rady spoleénosti Philip Morris CR a.s.
zaméstnanci se pan Richard Vasicek stal dne 10.12.2019 novym ¢lenem
dozorc¢i rady volenym zaméstnanci, a proto neni volen valnou hromadou
spolecCnosti.

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni ndstroj zakotvujici
vzajemna prdva a povinnosti spole¢nosti a ¢lena dozoréi rady a je jednim
z motivacnich nastroji pro vykon funkce ¢lena dozorc¢i rady. Schvaleni
smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem dozor¢i rady nélezi do pisobnosti
valné hromady spolec¢nosti. Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady
piedlozend valné hromadé ke schvaleni vychdzi ze standardniho vzoru
smlouvy o vykonu funkce pouzivané spole¢nosti a respektuje dosavadni
praxi spolec¢nosti, avSak pfi zohlednéni pozadavkl zdkona o obchodnich
korporacich. Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorc¢i rady byla (po
vyplnéni ptisluSnych identifikacnich tidaji) uzaviend na zdkladé vzoru,
ktery tvofi nedilnou soucdst téchto navrhli rozhodnuti a je uveden jako
piiloha ¢. 5 téchto navrhd rozhodnuti. Smlouvy o vykonu funkce
uzaviené s jednotlivymi ¢leny dozorc¢i rady jsou k dispozici v sidle
spoleénosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny
od 5. kvétna 2020 do 30. ¢ervna 2020, vzdy od 14.00 hodin do 17.00
hodin, a na webovych strankach http://www.philipmorris.cz, v sekci
"Pro akcionéafte".

Volba pana Stefana Bauera ¢lenem vyboru pro audit

Navrh rozhodnuti:

., Clenem vyboru pro audit spolecnosti se voli Stefan Bauer, nar. dne 24. 6. 1971,
bydliste Sentier du Lycee 8 A, 1009 Pully, Svycarskad konfederace. *

Zduvodnéni:

Navrhovany ¢len vyboru pro audit spliiuje pozadavky vyplyvajici ze
zakona o auditorech a stanov spole¢nosti. S ohledem na praxi a
kvalifikaci je tedy navrhovany <¢&len vyboru pro audit vhodnym
kandidatem na uvedenou funkci ve vyboru pro audit.

Volba pana Stefana Bauera do funkce ¢lena vyboru pro audit spole¢nosti
je navrhovana v souvislosti se skutecnosti, Ze byl dne 23. 9. 2019 v
souladu s ¢lankem 20 odst. 4 stanov spole¢nosti jmenovan nahradnim
(kooptovanym) c¢lenem vyboru pro audit az do konéani pfisti valné
hromady (resp. v tomto ptipadé rozhodovani valné hromady mimo
zasedani ve formé& per rollam).

Vzhledem k tomu, zZe zasedani valné hromady spole¢nosti se nekond a
rozhodovani probiha v souladu s ustanovenim § 418 zakona o
obchodnich korporacich ve spojeni s § 19 odst. 1 Lex Covid mimo
zasedani valné hromady spolecnosti (tzv. per rollam), navrhuje
pifedstavenstvo spole¢nosti rozhodnout o volbé vySe uvedeného clena
vyboru pro audit spolec¢nosti mimo valnou hromadu spole¢nosti. Funk¢ni
obdobi nahradniho (kooptovaného) ¢lena vyboru pro audit zalozené
kooptaci zanikd znovuzvolenim c¢lenem vyboru pro audit, v disledku
¢ehoZ zac¢inéd bézet nové funkcéni obdobi.
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10. Schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit

Navrh rozhodnuti:

10.1 ,,Schvaluje se smlouva o vykonu funkce clena vyboru pro audit mezi Philip Morris
CR a.s. a ¢lenem vyboru pro audit Philip Morris CR a.s., panem Stefanem Bauerem,
kterd byla uzaviena dne 23. brezna 2020.

Zduvodnéni:

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni ndstroj zakotvujici
vzajemna prava a povinnosti spole¢nosti a ¢lena vyboru pro audit a je
jednim z motivacnich nastroju pro vykon funkce ¢lena vyboru pro audit.
Schvaleni smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem vyboru pro audit nalezi
do plGsobnosti valné hromady spolec¢nosti. Smlouva o vykonu funkce
¢lena vyboru pro audit ptfedlozena valné hromadé ke schvaleni vychazi
ze standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouZivané spolecnosti
a respektuje dosavadni praxi spolecnosti, avsak pfi zohlednéni
pozadavkl zdkona o obchodnich korporacich. Smlouva o vykonu funkce
¢lena vyboru pro audit byla (po vyplnéni ptisluSnych identifika¢nich
udajli) uzaviend na zdkladé vzoru, ktery nedilnou soucést téchto navrhl
rozhodnuti a je uveden jako pfiloha ¢. 5 téchto navrhi rozhodnuti.
Smlouvy o vykonu funkce uzaviené s jednotlivymi ¢leny vyboru pro
audit jsou k dispozici v sidle spole¢nosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1,
PSC 284 03, ato v pracovni dny od 5. kvétna 2020 do 30. ¢ervna 2020,
vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin, a na webovych strankach
http://www.philipmorris.cz, v sekci "Pro akcionafe".

11.  Urceni auditora spole¢nosti

Navrh rozhodnuti:

11.1 | Auditorem spolecnosti pro ucetni obdobi kalenddarniho roku 2020 se urcuje
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c,
Nusle, 140 00 Praha 4, Ceskd republika, identifikacni c¢islo 407 65 521, zapsana v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozZka 3637.

Zduvodnéni:

Urceni auditora spole¢nosti nalezi dle zdkona o auditorech a stanov
spolec¢nosti do pusobnosti valné hromady. Navrhovany auditor je
renomovanou spole¢nosti s dostatec¢nou kapacitou i odbornosti, spliiuje
zakonné pozadavky, pusobil jako auditor spole¢nosti jiz v minulosti a
byl vyborem pro audit doporucen dozorc¢i radé, kterd jej navrhla valné
hromadé¢. Navrhovany auditor je tak dostate¢né¢ a pfesné¢ seznamen s
potfebami spole¢nosti, jejim fungovdnim a s ohledem na praxi a
kvalifikaci je navrhovany auditor vhodnym kandidatem k urceni
auditorem spolecnosti pro rok 2020.

Predstavenstvo spole¢nosti timto Zada akcionare, aby se vyjadrili k vySe
uvedenym navrhim rozhodnuti tim, Ze vyplni hlasovaci formula¥ pro
vyjadifeni akcionafe spoleénosti k navrhim rozhodnuti, ktery tvori
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nedilnou soucast téchto navrhia rozhodnuti a je uveden jako priloha ¢. 6
téchto navrhi rozhodnuti, a dorué¢i vyplnény hlasovaci formular
spole¢nosti v souladu s pokyny k provedeni rozhodovani per rollam, které
tvori nedilnou soucast téchto navrhi rozhodnuti a jsou uvedeny jako
priloha ¢. 1.

Vyplnéné hlasovaci formulidfe musi byt spoleénosti doruceny nejpozdéji
do 15 dnti ode dne doruceni téchto navrhi rozhodnuti, ne vSak pozdéji nez
30. €ervna 2020. K vyplnénym hlasovacim formularim, které budou
odeslany, av§ak nikoli doruéeny spolecnosti ve stanovené lhuté (tj. do 30.
¢ervna 2020), se nebude prihliZet. Nedoruci-li akcionaf ve stanovené lhiuté
(tj. do 30. ¢ervna 2020) svij souhlas s navrhem rozhodnuti, v souladu s §
419 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich dale plati, Ze akcionar
S navrhem nesouhlasi. O vysledku hlasovani akcionaru spolenosti mimo
zasedani valné hromady spole¢nosti budou akcionafFi spolecnosti
informovani v souladu s pravnimi predpisy, a to do 8. ¢ervence 2020.

V Kutné Hofe dne 4. kvétna 2020

Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.
Andrea Gontkovicova Petr Sedivec
pfedsedkyné prfedstavenstva spolecnosti ¢len predstavenstva spolecnosti
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PRILOHA ¢&. 1

Pokyny k rozhodovani per rollam

YL
o
30

. 1=

PHILIP MORRIS CR

Predstavenstvo spolednosti

Philip Morris ERas.
se sidlem Kutnd Hora, Witézna 1, PSC 224 03
identifikacni Gislo: 14803534
zapsane v obchodnim rejstiku vedenem Méstskym soudem v Praze, oddil B, wiodka 627
{dale jen "spolednost’)

timto v soulzdu 5 ustanovenim § 418 a nasl. zakona & 902012 Sb.. o obchaodnich spoleénostech a druZstvech

{zdkon o obehodnich korporacich), ve znéni’ pezd&isich pfedpish (dile jen “zakon o obchodnich korporacich?)

we spojeni = § 19 zakona & 181/2020 Sh., o nékterych opatfenich ke zmiménd dopadi epidemis koponayin, SARS

CoV-2 na osoby Udastnici se soudniho fizeni, poEkozens, obéti trestniych &ind a pravnicke oscby a o zmeéns
insahrenéniha zikona 3 obfanskeho soudniho FAdy, v plainém znénl ("Lex Coyid’)

stanowuje tyto

pokyny k rozhodovani valné hromady spoleénosti mimo zasedani (tzv. per rollam)

(dale jen "pokyny per rollam")

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

Tyta pokyny per rollam ve spojeni se zikenem ¢ obehodnich korporacich a Lex Coyid wprswujl pravidla pro
prokazani oprawnéni k roghodovani valiné hromady spoletnosti mimo zasedani {dale jen “rozhodovan per
rollam"), zpdsok uplatfiovani priv aksiondfl a pravidia pro hlasovdni v rémci rozhodovani per rollam wiztné
pravide| pro doruéovani.

Rozhodowvani per rollam spociva we wyikonu hlasovacich a daldich akcionarskych prav v pisemng formé bez
asobni Udacti akeionafl na zasedsni valné hromady, a to prostfednictvim plsemnych podan’ derufsnich
spolednasti. Rozhodovani per rollam probiha ve fiech krocich: (1) rozeslani navrhil rozhodnuti, (2) doreéeni
vyjadreni skciondfd k ndwrhim rozhodnuti a (3} oznameni wysledkd hlasovani a dne phjetl rozhodnuti
akcionarim. Rozhodnuti plijaté postupem per rellam je rozhednutim valng hromady jakodio nejeyiSine organu
spalednosti, phijatym mimo zasedani valng hromady.

Pro dfely t8chto pokynd per rollam se pod oznadenim "akeiona® rezumi | zastupee akcienafe, pokud neni dale
stanoweno & Z vwznamu daného ustanoveni nevyphma jinak.

Mebudou-li pfi vykonu akcionafskych prav dodrZeny tyio pokyny per rollam, nebude k pravnimu jednani
akecionafl pfiblZeno, pokud nenl dile stanoveno jinak. Polked s= pfi vikonu hlasovaciho prava nededrieni
pokyni bude tykst jen nékterdho = navrhovanych rozhodnuti, nebude k prawnimu jednani akcionafl phhlizens
v piisluiném bodé, u kterého akcional nedodrZel tyto pokyny per rollam.

Meni-li dile stanoveno insk, dasowy pribéh rozhodovani per rollam je uveden v harmonegramu rozhadovani
per rollam, ktery je sowcastl oznameni (zaméry) predstavensiva o rozhodovani valné hromady mimo zasedani
(tzv. per rollam), které je uvefejnéno zplsobem umoZfujicim dilkowy pfistup na internetovych strankach:
hitp:/www.philipmomis.cz, v sekci "Pro akeionafe” (dale jen "internetove stranky”). Pojmy vziahujicl se
k casovemu prub=hu rezhodovani per rollam pouZivane v techto pokynech per rollam majl stejny wyznam, jak
jsou definovany v uvedensm harmonoagramu.

Elanek 2

Organizace rozhodovani per rollam

Organizatorem rozhadovan per rollam se urfuje spoladnost ADMINISTER, spol. s ro., =& cidiem Husova
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108119, Kutnd Hora-\nitinl Mésto, 28401 Kuind Hora, IS0 47551054 (dile jen "organizator’). Crganizdtor
zajidtuje pro spalefnost pfifmani a edesildni plsemnast], séitani hlash a vyhodnoceni rozhodovéni per rollam.

Pravo UCasinit == rozhodovani per rollam a wykonavat prava akcionafe ma osoba, ktera je akcionafem
spalednasti k rozhodnému dni pro rozhodovani per rellam (dale jzn “rozhodny den”). VW pripadé zaknihovarnych
akeil spolefnosti je oprdwnén wykonavat hlasovaci a dalsi akciondfcka prava, pfimo nebo v zastoupeni,
akcionaf, kiery j= uvedsn ve vypisu z evidence emise spolednosti, 4. v evidenci zaknihovanych cennych papir
vedeng podle zviiSinitho pravniho predpisu k rozhodnému dni. W pripadé akeil (cenngch papird) spolecnost je
apravnén vykonavat hlasovacl a daldl akcionarska prava, piime nebo v zastoupend, akcional uvedeny
v seznamu akeionafh spoletnozt k rozhodnému dni (ledafe se prokide, fe zapis v seznamu akcionafl k tomuto
dni neodpovida skutednasti). Vypis z evidence zaknihovanych cennych papitl a 22 seznamu akcionafd zajisti
spolednaost,

Formulaf kwykonu hlasovaciho prava (dale jen “hlasovaci formular) je osobam, kte=fl jsou akcionan
k rozhodnému dni, zasilan prostiednicteim provozovatsle poftownich sluZeb spolecéné s nawvrhy rozhodnut’ a
dalEimi padklady pro rozhodovan per rollam (dake jen "navrhy rozhodnuti™) na adresy uvedencw v evidenci
zaknihovanych cennych ;papl'rﬁ,_ resp. wseznamu akcionafl. Podklady pro rozhodovani per rollam jsou
uversjneny na intsrnetovych strankach, kde budou akcionarumn k dispozici po celou dobu rozhodovani per
rodlam. Je-li akcionar pfi vykonu prav spojenych s akciemi wydanymi jako zaknihované cenné pagpiry zastoupen
asobou zapsanou k rozhednému dni v evidenci investitnich nastrojd nebo v evidenci emise spaletnest, . v
evidenci zaknihovanych cennych papird wvedené podle zvlastnihe prawnihe predpisy, jake spraves nebo jako
asoba oprévnénd vykondvat priva spojend s akeil v souladu s Sldnkem 3 odstavec 7 téchto pokynd per rollam,
zasild se hlasovaci formulal spoleéné s navrhy rozhednutl @ daliimi pedklady pro rozhodovani per rollam i
tomute zastupcd, & o na adresu uvedenou v plislusné evidenci.

Clanek 3

Prokazani opravnéni k rozhodovani per rollam

Akcionaf - fyzicka osoba, ktery byl akcionafem spoletnosti krozhodnému dni, prokazuje sweé oprawnén
krozhodovani per rollam ofedné ovéfenym podpisem na hlasovacim formuldfi. W pfipadé, 2= akcionare
zastupuje zmocnénsc, je povinen plipojit k hlasowacimu formulan pisemnouw plnou moo k zastoupeni akcionare
pfi wykonu hlasovacich a daliich akcicnarskych praw v ramci rozhodovani per rollam (dale jen “plna moc”
5 Ufedné ovéfenym podpisern zmocnitele, pokud dale neni wwedeno jinak. Budou-li hlzsovact formulaf i plna
mac podepsany pred zahranicnimi organy &i institucemi nebo opatfeny jejich owerowacimi doloZkami, musi byt
tyto dokumenty opatfeny gppstilou. nebo jinou dolodkou & owéfenim, které jsou vyZadowvany v dfednim styku
ceskymi organy u obdobnych zahranmicnich Bstin. Buedou-li plna moc nebo uvedene dolozky nebo oversm
vyhotoweny v cizim jazyce (s vyjimkou slovenskeho jazyka), musi byt rovnéZ opatfeny dfzdnim prfekladem do
Zeskeho jazyka.

\f pfipadé akcionafe — pravnicke osoby, ktery byl akcionarem spolenosti k rozhodnemu dni, prokazuje osoba
opravnéna jednat za akcionife swé opravnéni Ufedné owéfenym podpizem na hlasovacim formulafi 2 dale
arigindlem nebo Ufedns owéfenou kopil aktudlniho vypisu 180 osoby = obchodnihe 2 ingho prislusEneho reisiiky
(ne starstho 3 mésicl) prokazujicihe existenci pravnické osoby a oswSdtujictho prive osoby jednat za
pravnickou oscbu. W plipadé, 22 akcionare zastupuje zmacnénsc, je povinen pripajit k hlasovacimu formulan
pizemnou plnou moc 5 Ofedné ovélfenym podpisem osoby zastupujicl zmocnitelz, pokud dale neni uvedena
jmnak. Budou-§i hlasovaci formulaf, pina moc nebo wypis z obchodniho & ingého plislusného rejstiiky podepsany
pred zahraniCnimi argany i institucerni, resp. jimi wyhotoveny 3 opatfeny jejich owéfowacimi delozkami, musi
byt opatfeny appstilow nebo jinou dolaZkou &i owdfanim, kters jsou wyZadowany v urednim styku ceskymi organy
u obdobnych zahranignich listin. Budou-ii vige uvedeneé listiny, doloZky nebo ovéfeni vyhotoveny v cizim jazyce
(s wyjimkou slovenskeho jazyka), musi byt rovnez opatreny urednim prekladem do ceskeho @zyka.

Ufedné owéfeny podpis na hlasovacim formuldfi miZe byt ve stanovenych pfipadech nahrazen elekiranickym
podpizem. Elekironickym podpisem s2 rozumi uznavany elekironicky podpis ve smyslu zakona & 287/2015 Sb.,
o shufbdch vytvafejicich divEru pro elektronicks fransakee, tzn. zarudeny elektronicky pedpis zalofeny na
kvalifikovaném certifikaty pro elektronicky podpis nebo kvalifikovany elekironicky podpis (dale jen “eslektronicky
podpis”].

Pro udélenl plsemné plné moci mohou akcionafi wyuzit t22 formulafe, kiery je wvefzjnén na intermetowvych
strankach a t1ake v sidke spolednosti. Akcionaf ma rovnéZ pravo wyZadat si jeho zaslani v listinné podebe nebo
elekiranickym prostredkem na swdj naklad a sve nebszpeci.

Sdéleni o udEleni piné moci, jakoZ i jeji odvolani zmocnitelem lze spolefnosti dorudit pouze v pisemné formé
nékterym ze zplsobl doreéeni stanovenych pravidly pro dorudavani die S&nku & tchta pokynl per rollam a

s formalnimi naleZitostmi fam stanowenymi (wéetné awtorizovang konwerze). W zajmu bezproblémoveho
zpracovani s vyZaduje, aby v plislusné zpraveé byla naleZite identifikovana wec., a to cznatenim predméty "Plna
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moe na per rollam”. Pokud takowé oznameni neumaozni spoletnosti posouzeni souladu piné moci se zikonmymi
poZadavky nebo jednoznatnou identifikaci podepsane osoby (zejména nebude-li cpatfzno slekironickym
podpizem, jzk je tento definovan wsel, je spoletnost opravnéna poZadovat doplfujicd informace k prokazani
zastoupeni akcionarz.

Akciondfe mife pfi wykonu prav spojenych = akciemi vydanymi jako zsknihowané cenné papliry zastupovst
rownéZ osoba zapsana k rozhodnému dni v evidenci investidnich ndstroji nebo v evidenci emise spolecnost, tj.
v evidenci zaknihovanych cennych papith vedend podle zviddtnihe prévnihe pfedpisu, jake spravee neba jako
osoba opravnénd wykondvat prava spojend s akeil. Mamiste piné moci se tato osoba prokazuje wipisem
z evidence investitnich nastrofd nebo vypisem z evidence zaknihovanych cennych papird. Z vwwie uvedengho
wypisu musi wyplyvat oprawnéni této osoby k zastupovani a wykonu prav akcionare.

Pravidla zastupowvani (resp. vykon akcionarskych prav) spraveem nebo osobou opravnénou vykonavat prava
spojend s skeil za akciondfs obsafend v odstavei & tohoto Eldnky == nepoufijl, bede-li spolednosti zpdsobem a
na adresy uvedend v ddnku 8 odstavec 2 téchto pokyni per rollam doruden projev vile akcionafe o odvoldni
nebo omezeni zastoupeni tak, 22 nebude v pfisluSném rozsahu umoZniovat zastupovdani pfi rezhodovani per
rodlam, pnpadne wykona-li akcionar hlasovacl pravo pnmo 3 ne prostrednictum spravee.

Clanek 4

Zpusob uplatiiovani prav akcionatu

Akciondf wykonava sva prava esobné nebo v zastoupeni, pokud z pravnich pfedpisl nevyplyva néco jiného.
Akcionar je takto v souladu s pravnimi predpisy oprawnén O&astnit == rozhodovan! per rollam a hlasovat, ma
pravo poZadovat a obdrZet od spoletnosti wysvéileni zaleZitosti tykajicich se spoledénosti nebo ji oviadanych
osob, je-li takové vyswétleni potfebngé pro posouzeni zakeZitosti zafazenych k rozhodovani per rollam nebo pro
wikon akcionarskych prawv s tim souvisejicich. Uplatnéni nawrhd 3 protinswrhd skcionarem se nephpoust,
s vijimkou prav kvalifikovanéhe akcionafe dle éidnku 9 tEchio pokynd per rollam. Viykon akcionaiskych prav
probiha pouze v plsemng forme.

Clanek 5

Pravidla pro hlasovani ¥ ramci rozhodovani per rollam

Zakladni kapitdl spolednosti Eini 2 T45 388 000 KE (slovy: dvé miliardy sedm ==t Styficet pét miliond i sta
gsmidesat E=st tisic korun Seskych). Spolednost emitovala 1 813 882 kmenowych zaknihovanych akcil na jmigng
{tyta akciz jsou zaknihovanymi cennymi papiry) 2 231 6828 kmenowych akeil na jméno (tyto akeie jsou cenmmi
papiry). ti. k rozhodnému dni celkem 2 745 388 akeil, ka2da o jmenovité hodnoté 1 000 KE. 5 kazdou akil
spal=cnasti je spojen jeden hlas pro rozhodovani per rollam, §. celkowy pocet hlasu ke dni zahajeni hlasowani
je 2745388 hlazh. Rozhodnd vétSina (. nadpoloviéni wvéina) pro pfieti vEech rozhodnutl se poditd
z celkoveho podty hlasd vEech akoionan spolednosti.

Vykon hlasovaciho prava per rallam probihad pouze w pisemng formE, a to v listinné nebo elektronicke podobé
v soulzdu s pravidly pro dorudovani dle &anku 8 tEchto pokynd per rollam {z divodu prawni jistoty v souvislosti
s fadnou identifikaci akcionafl == jind podoba hlasovdni s wyuditim jinych technickich prostfedkd, napf.
telefonicky, nepfipoudti). Akcionafi nebo jejich zastupei se vyjadiuji k nawrhdm rozhodnuti a hlasuji ¢ nich pouze
prostrednicivim hlasovaciho formulafe pro wyjadfenl akcionare spolednosti k navrhim rozhodnuti, kieny fwofl
souddst ndwrhd rozhodnuti. K hlssovani lze wyudit hlasovac! formuldf dorufeny skciondfi prostfednicteim
provozovatele poStownich sluZeb, stejné jako hlasovaci formulaf zvefejnény na internetovych strankach ke dni
gdeslanl zavaznych navrhild rozhodnuti akcionanm spolesnesti. Hiasovaci formul3F zverejngny na internetovych
strankach je nuing wytisknout a vyplnit.

Hlasovani je zahajeno dnemn odeslani navrhi rozhednuti akeionafim. Ke dni odeslani navrhi rozhednuti jsou
hlzsovaci formulare zvefejnény takieZ na internetovych strankach. Mejprve =2 hlasuje o nawrhu (nawrzich)
pfedstavenstva nebo dozordl rady, resp. protingvrhu (protindwrzich) predstavensiva nebo dozorél rady
uplatnnych k ndwrhu akoionare nebe akciona, kt=fl maji akoiz, jejich souhmns jmenovitd hodnota dosshuje
alesgon 1 % zaklzdniho kapitalu.

Akcionafi hlasujl o navrzich rozhodnut’ tak, 22 wyplni hlasovacs formular a dorudl wwplnéng hlasowvacs formular
v pisemné formé& spolednosti v souladu s pravidly pro doruéovani stanovenymi v élanku & téchto pokynd per
rollam. Aby bylo k hiasovacimu formulsfi pRihliZeno, musi byt doruden ve thité pro doruden vyiéd feni akcionare
k nawrhdm rozhodnut’ per rollam (dale jen “lhita pro hlasovanit). Medorudidi akeiondf ve Ihité pro hlasovani
wypInény hlasovaci formulsf, plat, Ze se vEemi nawrhy nesouhlasi. W pfipadé, Ze se akcionar nechoe zidastnit
rozhodovani per rollam, hlasowaci formulaf neni potfeba wyplhovat a ani zasilat spoletnosti. Pak platl, Ze
akcionar s nawrhy rozhodnutl nesouhlasi.
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5.

10.

&kcional uvede na hlasovacim formulafi nasledujici Gdaje:

a. sSwé jmeéna, phjment, datum narozeni a bydlEie, jde-li o fyzickou osobu, nebo nazew nebo obchaodni firmu,
sidlo, identifikacni Zisho (U zahraniénich osob podobné registradni Cislo, byle-li phidélena) 3 udaje o jednajic
osobé, jde-li o pravnickou osobu;

b. pocet akcil, v mesahu kiergch se akcionaf Gfastni hlasovanl. Nebude-li na hlasovacim formulafi uveden
podet akeil nebo budeli podet akeil wyiEi, nez bude vypljvat z evidence zaknihovanych cennych papird,
resp. seznamu akcionard k rozhodnému dni, bude se akcionaf Géastnit rozhodovani per rollam v rozsahu
akcil dle evidence zaknihovanych cennych papllrﬁ. resp. SEZNamu akcionan k rozhodnému dni. Bude-ii na
hlasovacim formulan uwweden nizsi pocet akcii, nez buds wyplyvat z evidsnce zaknihovanych cenmych
papird, resp. seznamu akcionar k rozhodnému dni. bude se akcionar Uéasinit rozhodovani per rollam
v rozsahu tohoto niZélho podiu akcdl uvedeného na hlasovacim formulan;

2. oznaceni jedne z moZnosti "FRO™ nebo "PROTI kiZkem u phisluinéhs bodu navrhovaného rozhodnuts,
pripadné necznateni Zadne z téchio moZnaosti. Souhlas akcionafe je vyjadfen oznadenim moZnast "PRO",
nesouhlas akcionare je wyjadien cznafenim moZnost "PROTI" nebos neocznadenim Zadné z moZnost,
Mezouhlasi-li akcionar s obsahem viech navrZenych rozhodnutl, hlasovach formular neni potfeba wyplfovst
a zasilat spalefnesti. Pak plati, Ze akcionar s navrhy rozhodnutl nesouhlass;

d. wlastnoruéni podpis akcionare, a to bud s Gfednim ovéfenim nebo s elektronickym podpiserm v souladu
s pravidly pro doruéovani podle éanku 8 téchio pokynd per rollam. V' souladu 5 Sdnkem 6 edst 2 pism. b)
téchto pokyni per rollam se dfedni owéfeni podpisu na hlasovacim formulafi nevyZaduje, pokud je
hlasovaci formular zasilan prostizdnicteim datove schranky.

&kcional nenl opravnén hlasovac formwlsf jakkoliv ménit & jinak do néj zasahowat s wyjimkou uvedeni
informace, Ze se jednd o zménu & odvolani jiZ odevzdaného hlasu die odstaved 8 a 8 tohoto Slanku. W pfipadE,
Ze text na hlasovacim formulafi bude akcionafermn pozméaneén, preskrinut nebo prepsan, je hlasovaci formular v
takto pozménéném bodu nebo v takto pezménénych bodech hlasovani neplatny a k hlasovani se v tomio bodu
ci w techio bodech neprmhlizi. Mebude-li z hiasovaciho formulare jednoznacne patma wile akcionare, tedy zda
akcionaf oznadil meZnost "PRO" nebs "FROTI™ anebo necznadil Zadnou z modnost (napf. budouw vybrany obé
varianty &i hlasovani bude zmateéné z finého ddvaedu), je hlasovaci formuldf v tomto bodu neplatny a k hlasovani
v tomito bodu s2 nepfihilizED,

Projevy vile akcionand, které nejsou vyjadfeny na hlasovacim formulafi vydaném spolednosti, jsou neplainé a
nepfihlizl == knim. Meplatné jsou dile také hlasovacl formulafe pretrfens. Podkozenl nebo prelocdeni
hlasovaciho formulafe nema wiv na jeho platnosi, pokud jsou z néj patmy Gdaje pro hlasovanl. Hlasowani je
neplatngé, je-li wjedné obdlce obsafeno nékeolik hlasovacich formuldil s vijimkou déleného hlasovdni (dle
definice nize).

Akcional ma pravo svij jii odevedany hlas odvolat nebo zménit, a to v pisemné formé na novém hilasovacim
forrmulafi dorufeném spoletnosti v soulsdu s pravidly pro doruéovani stanovenymi v Elanku & t2chto p:-k:rnﬁ per
rollam. Aby bylo knoveému hlasovacimu formuldfi prinlZsno, musi byt spolefnosti dorufen ve |hutg pro
hiasovani. K novim hlasovacim formuldfim dorudenym pe této Ihité se nepfhliE. Ma novém hlssovacim
forrmulafi akciznar projewl svou voli ceanatenim nékters = moZnostl "PRO™ nebo "FROTI kfiZkem v pfisluEngha
bodu navrhovangho roghednutl nebo neoznacenim 2adne z moZnosti. Neoznadi-i akcionar Zadnou 2 moZnost,
plati, Ze 5 navrhy rozhodnuti nesouhlasi. Pravidla pro hlasovani stanovena vyse == uplatnl obdobné.

Akcionaf nemusi wykonat hlasovaci prava spojend se vEemi jeho akciemi stejnym zplsobem: to plati' i pro jeho
zmocnénce. ¥ piipadé, Ze si akcionar pfeje wykonavat hlasovacl prava spojena pouze = &asti swych akoi (dale
jen “déleng hlasovani’), uwede na hlasovacim formulaf podet swych akeil, ohledng kterych uplatfiuje hlasovani.
Pro délené hlasovani miZe akcionaf pousit vice hlasovacich formuldfi dostupnych na intemetowych strankdch
a muze je spoletnosti zaslat v jedné obalce. WV pfipadé, Ze soudet akoil uvedeny na viech téchio hlasavacich
formulafich prekrodl podet akeil akcionare dle pfisluing svidence k rozhodnému dni, k Zadnému z hlasovacich
forrmulafh se nepfihliz. Mo2nost odvolani a zmény se pfi délendm hlasovani uplatni obdobné die &lanku 5 odst.
& téchto pokynl per rollam. Akcionar wEak phi odvolani nebo zméns miZe wyuZit pouze takove rozdéleni swych
hiasl, které poufil v dob&, kdy délené hlasovani uplatnil poprvé. Délené hlasowsni je uplainéno poprvé
v okamgiku, kdy pﬁ\.n:lgl ni délené hlasowani {tzn. pred jeho zménou nebo odvolanim) je dorugzno spolednosti.
Frekroci-li soucet akein uvedeny na nowych hlasovacich formulanch pocet akeil skcionare dle prislusne evidence
k rozhodnému dni. k Z3dnému z hlasovacich formulafi se nepfihliZ. Aby bylo k novému hlasovacimu formulah
{novygm hlasovacim formuldfim) pfikliZeno, musi byt spolecnosti doruden(y) ve it pro hlasovani. K novym

hiasovacim formulafiim doruéenym po teto Ihiité se nepfihliZi. Z nového hlasovaciha formulsfe musi byt patmeé,
Ze s2 jedna o odvolanl nebo zmenu hlasovanr.

Pedpis na hlasovacim formulan musi byt dfedné overen. Je-li hlasovacl formular podepsan pred zahranicnimi
argany & institucemi nebo opatten jejich ovéfovacimi ;:I-::-Il:-ika mi. rmusi byt opatfen apRsilaynebo finou delodkou
& owefenim v souladu = &lankern 3 tSchio pokyno per rollam. Hlasovacl formulsl se siava kompletnim
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v okamZiku pripojeni apostily nebo jiné dolofky, je-li wyZadovana. Mebudedi podpis na hlasovacim formulafi
uredné ovéren nebo opatien aposfilow Ci jinou doloZkou, je hlasovaci formular povaZovan za neplatny a
nepfihlizi se k nému. Stejné tak se nepfibliZi k hlasovacim formulaiim, ke kerjm nebudou pfipojeny dokumenty
prokazujici opravnéni k rezhodovani per rollam v souladu s Elankem 3 téchio pokynd per rollam, &n. pind moc
v piipadé zastoupeni akcionafe, resp. wypis z obchodniho &i jiného piislusného rejstiiku v piipadé akcionare
pravmicke osoby. Pro Ofedni ovéfeni podpisu na hlasovacim formulafi také plati ustanoveni clanku 5 odst. 5
pism. d) tchto pokynd per rollam.

Clanek 6

Pravidla pro dorucovani

Hlasovani akcionafe je vodi spoleCnosti Gfinné wEasnym dorufenim hlasovaciho formulafe se stanowvenymi

naleZitostmi vCetné dokumentd prokazujicich opravnéni akcionafe krozhodovani per rollam v souladu

s Slankem 3 téchto pokyni. Pouze hlasovaci formulaf s pfiloZenymi dokumenty je kompletnim hlasovacim

formulafem. K nekompletnim nebo pozdé doruéenym hlasovacim formulaiim se nepfihliE. Nedorudi-li akcionar
. - r AW r [ - = x r F

=vUj souhlas s navrhem rozhodnuti ve lhite pro hlasovani, plat, Ze s navrhem rozhodnuil nesouhlasi.

Kompletni hlasovaci formulaf 1ze spoleénosti dorudit v pisemné formé nasledujicimi zplsoby:

a. Zaslanim hlasovaciho formulafe vietné vSech pfiloh prostrednictvim provozovatele postovnich sluZeb na
adresu organizatora, spoleénosii ADMINISTER, spol. s r.o., na adresu Husova 109/19, Kutna Hora-Vnitini
Meésto, 28401 Kufna Hora;

b. Zaslanim hlasovaciho formulafe véetné viech piiloh do datoveé schranky organizatora, jejiZz adresa (1D je:
j3=ibnj. Podpis na hlasovacim formulafi nemusi byt v plfipadé zaslani prostrednictvim datové schranky
uredné overen. Veskere dalsi philohy (napf. plné moci, wipisy z obchodniho rejstiiku) zasilang datovou
schrankou musi byt zkonvertovany prostrednictvim autorizované konverze dokumentd, kterou poskytuji mij.
kontaktni mista vefejné spravy Czech Point;

c. Zaslanim hlasovaciho formulare vEetné véech pfiloh na e-mailovou adresu phili
a fo nékierjm z nasledujicich zpdsobd:

i. E-mailem bez elektronického podpisu: Hlazovaci formulaf = Gfednim ovEfenim podpizu wietné
viech priloh zasilany e-mailem musi byt zkonvertovan prostrednictvim autorizovang konverze
dokumentd, kierou poskytuji mj. kontakini mista vefejné spravy Czech Point;

ii. E-mailem s elekironickim podpisem: Ufedni ovéfeni podpisu na hlasovacim formulafi miZe byt
viakovem piipadé nahrazeno elektronickym podpisem pripojenym k ruéné wvyplnénému a
vlastnoruéné podepsanému formulan ve formatu pdf Veskeré daldi piilohy (napf. piné moci,
wypisy zobchodniho rejstiiku) =zasilané e-mailem s elektronickym podpisem musi byt
zkonvertovany prostfednictvim autorizované kenverze dokumentd, kerou poskytuji mj. kontaktini
mista verejné spravy Czech Point.

Pro wylougeni pochybnosti plati, Ze hlasovaci formulare véetné phileh, jakoZ i dalgi dokumenty derucene
nékterym z uvedenych zplsobl na adresy uvedené vi$e v odstavei 2 tohoto Elanku se povaZuji za dorudené
spolednosti.

Clanek 7

Vyhodnoceni hlasovani a oznameni vysledkh hlasovani

Po ukonceni hlasovani, resp. rozhodovani per rollam dojde k jeho vyhodnoceni. Dnem piijeti rozhodnuti je den
nasledujici po dni uplynuti thaty pro hlasovani. O wysledku rozhodovani per rollam budou akcionafi spolecnosti
infarmovani v souladu s prislugnymi pravnimi predpisy.

Clanek 8
Pravo na vysvétleni
Akcionafi podavaji Zadosti o wysvétleni pouze vpisemné formé vsouladu s pravidly pro dorudovani
stanovenymi v clanku & téchio pokynd per rollam. Kromé podani Zadosti die pravidel pro dorucovani v souladu
s Elankem & t&chto pokynu per rollam lze podat Zadost o vysvEtleni takiéZ elekironicky zaslanim na e-mailovou

adresu philipmorris.cz i.com. Zadosti o wysvétleni lze podavat od ozmameni zaméru na internetovich
strankach af do konce Ihity pro hlasovani.
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Wysvetleni zalefitosti tykajicich se rozhodovani per rollam poskytne spoleénost akcionafi v pisemné formé, a to
dopisem zaslanym na adresu akcionafe nebo elekironicky e-mailem v zavislosti na zpisobu, kterym byla Zadost
o vysvétleni podana, do konce Thity pro hlasovani. Nenidi to vehledem ke slofitosti vysvEtleni moZné, poskytne
vysvEtleni vEem akcionafim ve Ihité do 15 dnd od ukonteni hlasovani, a to i kdyZ to jiZ neni poffebné pro
posouzeni zaleZitost] pro rozhodovani per rollam nebo pro wwhon dal3ich akcionaiskych prav s tim souvisejicich,
a to formou uverejnéni na internetovych strankach.

Wysvitleni miZe byt poskytnuto formou souhmné edpovédi na vice otizek obdobného obsahu. Wysvitleni bude
zaroven uvergjnéno na internetovych sfrankach. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla
informace uvetejnéna na intemetowych strankach nejpozdéji v den pfed uplynutim Ihity pro hlasovani. Jestize
je informace akcionafi sdélena, ma kazdy dalsi akcionar pravo si tuto informaci wZadat i bez splnéni postupu
pro uplatnéni prava na vysvétleni popsancho vwie.

Pfedstavenstvo spolefnosti mife poskyinuti wysvEtleni zcela nebo Easteénd odmitnout, pokud by jeho
poskytnuti mohlo piivedit spolecnosti nebo ji ovladanym esobam Gjmu, jde o vaitfni informaci nebo utajovanou
informaci podle jiného pravniho predpisu anebo je poZadovane vysvétleni vefejné dostupné. Spinéni podminek
pro odmitnuti poskytnout wysvétleni posoudi predstavenstve spolenosti a sdéli divedy akcionafi. Sdéleni o
odmitnuti poskytnout vysvetleni bude wefejnéno na internetowich strankach.

Akcionar ma pravo pofadovat, aby dozordi rada spoleénosti urGila, 2 podminky pro odmitnuti poskytnuti
vysvetleni nenastaly a predstavenstvo spolecnosti je povinno mu je sdélit. Dozordi rada spolecnosti o Zadosti
akcionafe rozhodne ve Ihité pro hlasovani, a nelze-i to, tak do 5 pracownich dnd ode dne uplynuti této Ihity. V
piipadé, Ze 5 poskytnutim wysvétleni dozorti rada spoleénesti nescuhlasi nebo se ve vyie uvedené [hité 5
pracovnich dnil nevyjadfi, rozhedne o tom, zda je spolefnost povinna informaci poskytnout, soud na navrh
akcionafe.

Clanek 9

Prava kvalifikovaného akcionare

Ma Zadost akcionafe nebo akcional, ktefi maji akcie, jejichZ souhmna jmenovita hodnota dosahuje alespon
1% zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo spolecénosti do ndvrhid rozhednuti z3lefitost uréenou timto
akcionarem (tEmito akcionari) za predpokladu, Ze ke kafde ze zaleZitosti je navrzeno i usneseni nebo je jeji
rafazeni odiivodnéno a #e zpracovani této Zadosti je s ohledem na povahu a prib&h rozhodovani per rollam
proveditelng bez nepfiméfené administrativni z3t&2e, nepfim&fenych nakladd a nepfim&feného dsili.
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PRILOHA &. 2

Hlavni udaje radné ucetni zavérky spoleénosti za uéetni obdobi kalendarniho roku 2019 a

hlavni didaje fadné konsolidované uéetni zavérky spoleénosti za ucetni obdobi kalendarniho
roku 2019

HLAVNI UDAJE RADNE UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2019 (V MILIONECH K¢)

Dlouhodoba aktiva: .......c.cccceeviviiiennnnne, 3970 Zékladni kapital a fondy: ........ccoeviiiiiiinnnne 5126
Kratkodoba aktiva: ........c.cccevvvieiinnns 11 629 Nerozdélené zisky minulych let: ........ccccceeeninins 252
........................................................................ CiSty ZISK: vvvvereereereereeeereeeseesesesssssssssnennens 4 032
........................................................................ Dlouhodobé zavazky: ........ccccceevvienvenienennennnn. 403
........................................................................ Kratkodobé zavazky: .........ccccceevviiiiieniieinnnn. 5 786
Aktiva celkem: ....covininiininininnnn. 15599 Vlastni kapital a zavazky celkem: .............. 15 599

HLAVNI UDAJE RADNE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY ZA ROK 2019 (v MILIONECH K(¢)

Dlouhodoba aktiva: ........ccceeviiinienncnns 4099 Zakladni kapital a fondy: .........cccoeeiiiiiiniinnns 5136
Kratkodoba aktiva: ........cccccevvvirinnnnn 12 295 Nerozdélené zisky minulych let: ...........cevveneene. 278
........................................................................ (0T A1) <" I A |
........................................................................ Dlouhodobé zavazky: ........ccccceevvivniienienennennn.. 463
........................................................................ Kratkodobé zavazky: .......c.cccceevvvicnininnennen. 6 496
Aktiva celkem: c.cciieinennininrnenennn 16 394 Vlastni kapital a zavazky celkem: .............. 16 394
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PRILOHA &. 3

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2019

(v K¢)
Zisk za rok 2019 po zdanéni 4 032 159 202,88
Podil na zisku (dividenda) ze zisku za rok 2019 4032 159 202,88
Nerozdé€leny zisk z minulych let, ktery se vyplati jako 250 642 957,12
podil na zisku (dividenda)
Nerozdéleny zisk z minulych let, ktery zistane 1331 438,84

nerozdéleny

Podily na zisku (dividendy) budou vyplaceny akciondifim, ktefi vlastnili akcie spolecnosti
k 18. kvétnu 2020.

Navrhovana hruba vyse podilu na zisku (dividendy) na jednu akcii ¢ini 1 560,00 K¢ pfi celkovém
poctu akcii 2 745 386.

Fyzické osoby budou vyplaceny prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., spole¢nosti se sidlem Praha
4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, identifika¢ni ¢islo 452 44 782, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném M¢stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171.

Ceska spofitelna, a.s. zasle postou kazdému akcionafi z Ceské republiky a ze zahrani¢i "Oznameni o
vyplaté vynost z cennych papir", a to na adresu uvedenou ve vypisu z evidence emise spolecnosti
vedené Centralnim depozitdfem cennych papird, a.s. k 18. kvétnu 2020 v piipadé zaknihovanych
akcii, a v pfipad¢ akcii na adresu uvedenou v seznamu akcionait spole¢nosti k 18. kvétnu 2020.

Podily na zisku (dividendy) budou vyplaceny akcionarim fyzickym osobam ve vyplatnim obdobi
bezhotovostnim pfevodem penéznich prostiedkl na et akcionafe uvedeny v seznamu akcionait
spolecnosti. Akcionafim fyzickym osobam vlastnicim zaknihované akcie, které jsou vedeny v
evidenci zaknihovanych cennych papirti vedené podle zvlastniho pravniho piedpisu, bude podil na
zisku (dividenda) vyplacen bezhotovostnim pievodem penéznich prostiedkd, a to po dodani
veskerych pottebnych podkladl, vcetné potvrzeni o danovém domicilu a prohlaseni skutecného
vlastnika v p¥ipadé, kdy akcionaf, dafiovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, bude zadat o
uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové dan€. Akcionaiim fyzickym osobam s trvalym pobytem na
tizemi Ceské republiky bude mozné podil na zisku (dividendu) vyplatit také na obchodnich mistech
Ceské spotitelny, a.s. v hotovosti na zakladé predlozeni platného prikazu totoznosti.

Bude-li akcionaf, dafiovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, zadat o uplatnéni zvyhodnéné
sazby srazkové dang, je povinen spolu s ptedloZenim platného prikazu totoznosti dodat i potvrzeni o
svém danovém domicilu a prohlaseni skute¢ného vlastnika.

Vyplatni obdobi bude probihat od 22. ¢ervence 2020 do 31. kvétna 2021.

Veskeré informace tykajici se vyplat podilti na zisku (dividend) akcionatfiim budou podavéany na
vyplatnich mistech Ceské spofitelny, a.s.

Pravnické osoby budou vyplaceny také prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s. v souladu s vyse
uvedenymi pravidly.
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Vyplata podila na zisku (dividend) akcionaitm pravnickym osobam bude provadéna bezhotovostnim
pfevodem penéznich prostfedktl na ucet akcionafe uvedeného v seznamu akcionaiti spole¢nosti.
Akcionafiim pravnickym osobam vlastnicim zaknihované akcie, které jsou vedeny v evidenci
zaknihovanych cennych papiri vedené podle zvlastniho pravniho piedpisu, bude podil na zisku
(dividenda) vyplacen bezhotovostnim pfevodem penéznich prosttedkii, a to po dodani veskerych
potfebnych podkladii, v€etné potvrzeni o daiiovém domicilu a prohlaseni skute¢né¢ho vlastnika
V piipadé, kdy akcionaf, danovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni
zvyhodnéné sazby srazkové dané.

Kontaktni osoby v Ceské spofitelng, a.s.:
8430 Back office investi¢nich produkti
Nadézda Smidova

e-mail: nsmidova@csas.cz

Milan Williams
e-mail: mwilliams@csas.cz
kontaktni telefon: 956 765 438

Kontaktni adresa pro zasilani dokladt k vyplatam:
8430 Back office investi¢nich produktt
Bud¢jovicka 1518/13b

140 00 Praha 4
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PRILOHA ¢&. 4

Navrh politiky odménovani spolec¢nosti

Politika odménovani

Philip Morris CR a.s. (dale také ,,PMCR” nebo ,,Spoleénost™) stanovuje politiku odmétiovani (dale
jen ,,Politika*) podle ustanoveni § 121k a nasl. zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikéani na kapitalovém
trhu, vplatném znéni (dale jen ,,ZPKT®). Politika je piijata jako vnitini pifedpis v souladu
S ustanovenim § 61 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni. Politika je vedle smlouvy o vykonu funkce
dalsim titulem pro odménovani ¢lenti predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit Spolecnosti.

Politika je stanovena v souladu s dlouhodobymi zajmy Spole¢nosti, tedy s jeji obchodni strategii a
dal$imi hodnotami Spolecnosti. Politika reflektuje pozadavky pravnich predpisi a taktéz zasady
fadné spravy a fizeni obchodni spolecnosti. Diiraz pak klade pfedev§im na udrzitelnost a efektivni
fizeni rizik. Politika taktéz vychdzi z pozadavkl akcionafti, pokud jde o riist hodnoty akcii
Spolecnosti a dosahovani ekonomicky pfiznivych obchodnich vysledkii Spole¢nosti. Tento
pozadavek pak Politika zohlediiuje predev§im v pohyblivé slozce odmény ¢Elent pfedstavenstva,
dozor¢i rady a vyboru pro audit Spolecnosti, kdy je vySe dosaZzené odmeény c¢lent téchto organti
odvozena od dosazenych ekonomickych vysledkti Skupiny PMI (definovano nize) a Spolecnosti.
Pohybliva slozka odménovani se taktéz odviji od vykonnosti a splnéni cilii ¢lena organu Spolecnosti
a slouzi pak ptedevsim k ziskani, udrzeni a motivovani ¢lent orgdnii Spolecnosti. Pevna slozka
odmeény je stanovena predevs$im na zakladé profesionalnich zkuSenosti a odpovédnosti zaméestnance
a ¢lena organu Spolecnosti.

Politika se v souladu s § 121m odst. 1 ZPKT uplatni vylu¢né na odménovani ¢lenti pfedstavenstva,
dozoréi rady a vyboru pro audit Spolegnosti (dale také ,,Clen” nebo ,,Clenové™). Politika je
strukturovana do téchto ¢asti:

a) pevna slozka odménovani Clent, ktefi jsou zaméstnanci PMCR;

b) pevna slozka odménovani Clent, ktefi jsou zaméstnanci Philip Morris International Inc. (dale

jen ,,PMI*) nebo ji ovladanych spole¢nosti s vyjimkou PMCR (déle jen ,,Skupina PMI);
¢) pohybliva slozka odménovani Clent, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI;
d) odménovani Clent, ktefi nejsou zaméstnanci PMCR ani Skupiny PMI.

Odmétiovani Clent, ktefi jsou zaméstnanci Spole¢nosti nebo Skupiny PMI, zahrnuje pevnou a
pohyblivou slozku. Odménovani Clent, ktefi nejsou zaméstnanci Spolecnosti nebo Skupiny PMI,
zahrnuje pouze pevnou slozku.

1. Pevna slozka odménovani Clenu, ktefi jsou zaméstnanci PMCR

Pevnou slozku odmény Clena, ktery je zaméstnancem PMCR, tvoii (i) mzda, (ii) odména za vykon
funkce, (ii1) dalsi penézité odmeny a (iv) pozitky nepenézité povahy.

Clenovi, ktery je zaméstnancem PMCR, néleZi mzda dle jeho pracovni smlouvy s PMCR a roéni
odmeéna za vykon funkce podle smlouvy o vykonu funkce ve vysi 200 000,- K¢.

Mezi dali penézité odmény a pozitky, které mohou byt za uréitych podminek poskytovany Clenovi,
ktery je zaméstnancem PMCR, se fadi odstupné a dalsi pozitky spojené s ukonéenim pracovniho
pomeéru ve vysi podle po¢tu odpracovanych let, minimaln¢ vSak ve vysi trojndsobku jeho primérného
vydélku, a to dle pracovni smlouvy s PMCR, platnych pravnich predpisii a piislusné kolektivni
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smlouvy PMCR platné a G¢inné v daném roce, mésicni ptispévek na stravovani a volnodasové
aktivity (napt. formou pfispévku na vzdelavani, prispévku na dovolenou) dle pracovni smlouvy
s PMCR a kolektivni smlouvy s PMCR platné a Géinné v daném roce, mési¢ni p¥ispévek na penzijni
ptipojisténi (az do vyse 3 % mésicni zédkladni mzdy, konkrétni vyse prispévku se lisi dle pracovniho
zafazeni zameéstnance; schémata piedcasnych dichodovych davek jsou definovéna ptislusnym
penzijnim fondem, se kterym ma zaméstnanec smlouvu), thrada pojistného na zivotni a urazové
pojisténi pro ptipad trvalych nasledki, penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy
ptiplatek na relokaci, ptispévek v ptipad€ zméeny trvalého bydlisté pii pfemisténi ve vysi dle mzdové
t¥idy piislusného Clena podle zafazeni stanoveného v internich pravidlech PMCR, dle mistnich
podminek a poétu rodinnych piislusnikt Clena Zijicich s nim ve spoleéné domécnosti, piispévek na
najem ¢i uhrada ndjemného dle trznich podminek, ptispévek na st¢hovani, dopravu apod.), piispévky
k pracovnim a osobnim vyro¢im ve vysi podle poctu odpracovanych let dle kolektivni smlouvy
PMCR platné a G¢inné v daném roce, piispévek na zdravotni pé¢i a preventivni programy v ramci
dobrovolnych programii prevence a pée o zdravi za finanéni spolutdasti Clena, vyrovnavaci
piispévek pii do¢asné pracovni neschopnosti a o§etfovani ¢lena rodiny dle kolektivni smlouvy PMCR
platné a u¢inné v daném roce.

Pii splnéni stanovenych podminek mize byt dale Clenovi, ktery je zaméstnancem PMCR, v zavislosti
na jeho mzdové tfid¢ poskytnut sluzebni laptop, automobil a telefon, které¢ miize Clen vyuZzivat i pro
soukromé ucely na naklady PMCR.

2. Pevni slozka odméiiovani Clenii, ktefi jsou zaméstnanci Skupiny PMI

Pevnou slozku odmény Clena, ktery je zamé&stnancem Skupiny PMI, tvoii (i) mzda, (ii) odména za
vykon funkece, (iii) dal$i penézité odmény a (iv) pozitky nepenézité povahy.

Clenovi, ktery je zaméstnancem Skupiny PMI, nalezi mzda dle jeho pracovni smlouvy se Skupinou
PMI a ro¢ni odména za vykon funkce podle smlouvy o vykonu funkce ve vysi 200 000,- K¢.

Mezi dali penézité odmény a pozitky, které mohou byt za uréitych podminek poskytovany Clenovi,
ktery je zaméstnancem Skupiny PMI, se fadi mési¢ni pfispévek na stravovani a volnocasove aktivity
(napt. formou piispévku na vzdélavani, piispévku na dovolenou), penézité plnéni v souvislosti
S premisténim (jednorazovy piiplatek na relokaci, ptispévek v ptipadé¢ zmény trvalého bydlisté pii
premisténi ve vysi dle mzdové tiidy piislusného Clena podle zafazeni stanoveného v internich
pravidlech PMI, dle mistnich podminek a poétu rodinnych piisluinik@ Clena Zijicich s nim ve
spolecné domdcnosti, thrada ndjemného a poplatkli za sluzby dle trznich podminek, pfispévek na
Skolné pro rodinné ptislusniky zaméstnanct v disledku premisténi, ptispévek na stéhovani, dopravu,
imigraéni zaleZitosti apod.), pfispévky k pracovnim a osobnim vyro¢im, pfispévek na zdravotni péci
a preventivni programy v ramci dobrovolnych programii prevence a péfe o zdravi za financ¢ni
spolutéasti Clena.

Pii splnéni stanovenych podminek miize byt dale Clenovi, ktery je zaméstnancem Skupiny PMI,
poskytnut sluZebni laptop, automobil a telefon, které mize Clen vyuzivat i pro soukromé ucely na
naklady PMCR nebo pfislusné spolecnosti ze Skupiny PMI, jejimz je Clen zaméstnancem.

3. Pohybliva sloZka odméiiovani Cleni, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI

Clenovi, ktery je zaméstnanec PMCR nebo Skupiny PMI a dosahuje 10. nebo vy3si mzdové téidy dle
zafazeni stanoveného v internich pravidlech PMCR nebo Skupiny PMI, miize nalezet (i) jednordzova
ro¢ni vykonnostni finan¢ni odmeéna a (ii) odména ve formé akcii PMI. Poskytnuti téchto odmén zalezi
na zhodnoceni nize uvedenych kritérii osobami odpovédnymi za schvalovdni odmén. Jednorazova
ro¢ni vykonnostni finanéni odména a odména ve formé akcii PMI jsou poskytovany nad ramec ro¢ni
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mzdy, odmény za vykon funkce a dalSich soucasti pevné slozky odménovani. Blize jsou pravidla pro
jejich poskytovani stanovena ve Smérnici o globalnich programech odménovani (Global Variable
Compensation Programs Guidelines) piijaté na urovni Skupiny PMI.

Jednorazova ro¢ni vykonnostni finan¢ni odmeéna

Jednorazova ro¢ni vykonnostni finanéni odména (incentive compensation) se udéluje vzdy za
ptislusny hospodaisky rok a jeji vySe je vyjadiena jako procento zakladni mési¢ni mzdy, jak je
uvedena v pracovni smlouvé (bez odmén), dale vynasobené 13,6. VySe odmény zavisi na hodnoceni
vykonu Clena jeho nadiizenym, jakoz i na celkovych vysledcich skupiny PMI. Pro poskytnuti a vysi
jednorazové vykonnostni finanéni odmény jsou urcujici tato kritéria:

a) ro¢ni mzda;

b) individualni hodnoceni prace zaméstnance nadiizenym, hodnota tohoto bodu je ur¢ena na
Skéle 0 % az 150 %;

c) klicové ukazatele finan¢ni a nefinanéni vykonnosti PMI (podil na trhu, ¢isty a provozni
prijem, zisk na akcii, provozni penézni tok a strategické projekty), hodnota tohoto bodu je
urcena na Skale 0 % az 150 %;

d) vykonnostni cil daného zaméstnance, stanoveny dle jeho mzdové tiidy, hodnota tohoto bodu
je urcena na Skale od 7 % do 135 % v zavislosti na mzdové tfidé zamé&stnance.

Kritéria hodnoceni stanovenych cilti maji kvantitativni charakter (jako jsou plnéni provozniho zisku,
penéznich toki, objem prodeji a podil na trhu) i kvalitativni charakter (jako jsou fizeni portfolia,
inovativni ptistup, dodrzovani internich pravidel a postupti, diverzita a rozvoj fidicich schopnosti).
Vyse zminéna kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dal§imi
hodnotami Spole¢nosti. Jejich plnéni mé piimy vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti a jejich
plnéni tak pfispiva k ristu hodnoty Spole¢nosti. Celkova ¢astka jednorazové rocni vykonnostni
finan¢ni odmény se urci jako soucin hodnot pod pismeny a) az d) vySe po zhodnoceni jednotlivych
kritérii. Pomér mezi jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménou a ro¢ni mzdou je individualni
a odviji se od hodnoceni vykonu Clena jeho nadfizenym a mzdové tiidy Clena. Ro¢ni vykonnostni
finan¢ni odména zpravidla dosahuje vysSe az 23 % ro¢ni mzdy.

Generalni feditel Spole¢nosti navrhuje hodnoceni pro stanoveni vyse bonusu jednotlivym Clentim
a prezident regionu EU navrhuje vysi bonusu generalnimu fediteli Spole¢nosti. Tyto navrhy jsou
potvrzeny a schvaleny dvéma urovnémi vedeni (nadfizeny Clena a nadiizeny nadiizeného Clena). Pii
splnéni stanovenych kritérii je na udéleni jednorazové ro¢ni vykonnostni finanéni odmény narok.
Spole¢nost ani Skupina PMI nem4 stanovena Zadna pravidla, na zdklad€ kterych by mohlo dojit
k odloZeni vzniku naroku na jednorazovou ro¢ni vykonnostni finanéni odménu nebo by po Clenovi
mohlo byt pozadovano vraceni jiz vyplacené¢ odmény.

Odména ve formé akcii Philip Morris International Inc.

Odména ve formé akcii PMI ma piedev§im motivaéni charakter. Clenové jsou timto zptisobem
motivovani pfispivat k co nejlepsim vysledkim Spolec¢nosti, nebot’ vysledky a hodnota Spole¢nosti
ma pfimy vliv na hodnotu PMI, jejiz akcie jsou Clentim v ramci pohyblivé slozky odmétiovani
poskytovany.

Clenovi, ktery je zam&stnanec PMCR nebo Skupiny PMI, miize naleZet odména ve formé akcii PMI.
Pro poskytnuti a vySi odmény ve formé akci PMI jsou urcujici tato kritéria:
a) ro¢ni mzda;
b) individualni hodnoceni prace zaméstnance nadiizenym, hodnota pod timto bodem je uréena
na Skale 0 az 150 %;
c) vykonnostni cil daného zaméstnance, stanoveny dle jeho mzdové tfidy, hodnota pod timto
bodem je urcena na Skale od 8 do 315 % v zéavislosti na mzdové tfidé¢ zamé&stnance.
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Celkovy poéet akcii poskytovanych Clenovi se uréi jako souéin hodnot pod pismeny a) az c) vyse
vyjadieny v prislusné méné dle ptevodniho kurzu ke dni uplynuti rozhodného obdobi (vesting date)
pievedeny na urcity pocet akcii dle aktudlni ceny za jednu akcii. Odménovani ve formé akcii probiha
V ramci dvou programd, pficemz rozhodujici pro zatazeni do konkrétniho programu je mzdova ttida
zaméstnance:

Q) Clenové, kteii jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI dosahujici 10. az 17. mzdové
tiidy, mohou ziskat odménu ve formé akcii s omezenymi pravy (Restricted Stock Unit).
Vlastniky akcii PMI se stanou po uplynuti rozhodného obdobi (vesting period) v délce
zpravidla 3 roky, a to za podminky, Ze jejich pracovni pomér k PMCR nebo Skupiné PMI
trval po celé rozhodné obdobi. V pribéhu rozhodného obdobi maji Clenové narok na
ekvivalent dividendy, je-1i jim pfiznan piislusnym organem PMI.

(i)  Clenové, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI dosahujici 18. a vy$§i mzdové
tiidy, mohou ziskat odménu ve form¢ akcii s omezenymi pravy (Restricted Stock Unit) za
podminek stanovenych v bodé (i) a na odménu ve form¢ vykonnostnich akcii (Performance
Share Unit). Vlastniky vykonnostnich akcii se stanou po uplynuti rozhodného obdobi
(vesting period) v délce zpravidla 3 roky pfi splnéni podminky trvani jejich pracovniho
poméru k PMCR nebo Skupiné PMI po celé rozhodné obdobi a dosazeni stanovenych kritérii
finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti PMI (podil na trhu, ¢isty a provozni piijem, zisk na akcii,
provozni penézni tok a strategické projekty). Po skonceni rozhodného obdobi a zhodnoceni
dosazenych vysledkti PMI je Clentim piiznan uréity poet vykonnostnich akcii a vyplacen
ekvivalent dividendy za celé rozhodné obdobi.

Clen je opravnén zcizit takto nabyté akcie s omezenimi stanovenymi v interni smérnici PMIL.

4. Odméiiovani Cleni, ktefi nejsou zaméstnanci PMCR ani Skupiny PMI

Clenovi, ktery neni zamé&stnancem PMCR ani Skupiny PMI, nalezi roéni odména za vykon funkce
ve vysi 200 000,- K¢&. Dalsi odmény nebo poZitky kromé ro¢ni odmény za vykon funkce Clenovi,
ktery neni zaméstnancem PMCR ani Skupiny PMI, nenaleZi.

5. Dalsi informace

Délka funkéniho obdobi Clenii je 3 roky. Clenové, ktefi jsou v pracovnim poméru se Spole&nosti
nebo se spolecnosti ze Skupiny PMI, maji uzavieny pracovni pomér zpravidla na dobu neurcitou.
Vypovédni doba Clentl, ktefi jsou v pracovnim poméru se Spole¢nosti, z jejich pracovniho poméru
se fidi zdkonem €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, v platném znéni (dale jen ,,Zakonik prace*), a €ini
nejméné 2 mésice. Funkce Clena miize skongit:

a) uplynutim doby, na kterou byl Clen zvolen do své funkce, ledaze je Clen zvolen valnou
hromadou Spolecnosti, ¢i jejimi zaméstnanci na dalSi bezprostfedné nasledujici funkéni
obdobi;

b) odvolanim Clena valnou hromadou Spolec¢nosti z funkce;

¢) odstoupenim Clena ze své funkce vsouladu se zptisobem, ktery piedvidaji stanovy
Spolec¢nosti a ptisluSné pravni predpisy;

d) vznikem prekazek branicich Clenovi ve vykonu funkce podle piislusnych pravnich predpist;
nebo

e) zpusobem piedvidanym stanovami Spolecnosti a ptislusSnymi pravnimi predpisy jinak nez
zpusoby uvedenymi vyse.

V souvislosti se skonéenim funkce Clena neni Clenovi poskytovana zadna tihrada.

Podminky ukonceni pracovniho poméru Cleni, ktefi jsou zaméstnanci PMCR, se tidi Zakonikem

prace a kolektivni smlouvou PMCR. Podminky ukondeni pracovniho poméru Clent, ktefi jsou
zaméstnanci spolecnosti ze Skupiny PMI, jsou stanoveny pravnim fadem zemé, dle které je
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zaméstnavatel daného Clena ziizen, p¥ip. kolektivni smlouvou nebo internim predpisem spoleénosti
ze Skupiny PMI, kterd je zaméstnavatelem daného Clena.

Pti vytvafeni Politiky byly zohlednény mzdové a pracovni podminky zaméstnancti Spolecnosti a
spolecnosti ze Skupiny PMI, a to zejména pfii stanoveni vyse pohyblivé slozky odménovani, jejiz obé
soudasti reflektuji pii vypoétu vysi roéni mzdy Clena. Odméiovani Clenti probihd v souladu
S principy rovného zachazeni.

Politiku vypracovava v souladu s § 121k ZPKT piedstavenstvo Spolecnosti, jeji schvalovani a
pfezkum nalezi do pilisobnosti valné hromady Spolecnosti. Politiku aplikuje valnd hromada
Spole¢nosti, jde-li o odménu za vykon funkce Clena, a zaméstnavatel a vedouci zaméstnanci
zaméstnavatele piisluiného Clena, jde-li o pozitky spojené s pracovnim pomérem Clena. Na aplikaci
Politiky se dale podili Komise pro odménovani a rozvoj vedoucich zaméstnanct PMI (Compensation
and Leadership Development Committee), ktera schvaluje koncepci celkového odménovani v ramci
Skupiny PMI a hodnoti klicové ukazatele finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti PMI jako jedno z kritérii
pro urCeni vySe jednordzové rocni vykonnostni finanéni odmény. Piipadnému stfetu zajmul se
pfedchazi diky zapojeni riiznych urovni vedeni v ramci Skupiny PMI pfi schvalovani jednotlivych
slozek odménovani. Spole¢nost neztidila vybor pro odménovani, na urovni skupiny PMI funguje
Komise pro odménovani a rozvoj vedoucich zaméstnanci PMI.
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PRILOHA &. 5

Vzor smlouvy o vvkonu funkce ¢lena predstavenstva, ¢lena dozoréi rady a ¢lena vvboru pro
audit

VZOR

[1]2020

PHILIP MORRIS CR A S

A

SMLOUVA O VYKONU FUNKCE CLENA
[PREDSTAVENSTVA / DOZORCI RADY / VYBORU PRO
AUDIT]
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TATO SMLOUVA ("Smlouva") se uzavira podle § 59 a nasl zikona &. 90/2012 Sb.,
obchodnich spoleénostech a dmuZstvech (zakon o obchodnich korporacich) ("ZOK") a
ustanoveni zak. €. 89/2012 5b.. obéansky zakonik ("NOZ")

MEZIL:

1

a

@

Philip Morris CR a.s.. akciovd spolefnost zaloZend a existujici podle prava
Ceské republiky. se sidlem Kutni Hora. Vitézna 1, PSC 284 03. identifikaéni
Cislo 148 03 334, zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Mestskym soudem v
Praze, oddil B, vlozka 627 ("Spolecnost™)

[®]. narozeny/a [e]. trvale pobytem na adrese [@] {“&len“}.

(Spole¢nost a Clen dohromady "Strany” a jednotlivé "Strana™)

VZHLEDEM K TOMU, ZE:

(A)

®B)

Clen byl [[nominovan]® / [zvolen zaméstmanci Spolecnosti]’] do funkce élena
[pfedstavenstva / dozoréi rady / vybom pro audit] Spoleénosti.

Clen souhlasi se svvm [zvolenim do funkce &lena [pfedstavenstva / dozoréi
rady] / jmenovanim do funkce élena vybom pro audit] Spolecnosti. [Ve vztahu
ke své zpisobilosti vykonivat svoji funkei Clen prohlasuje. ze spliiuje veskeré
pozadavky stanovené pfisluéinymi pravnimi pfedpisy, zeymeéna (i) je plné
svépravny, (1) je bezmihonny ve smysln ziakona & 435/1991 Sb, o
Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon). ve znfni pozd&dich pedpisn
{"f.imusten’skf Zakon"), a nenastala v néj] skutecnost, ktera je pfekaZkou
provozovani zivoosti, (i1) [nebyl ve smyslu § 63 az 65 ZOK vylouéen z vvkonu
funkce statutimiho orginu obchodni korporace, (iv)]} ohledné jeho majetku
nebo majetku obchodni korporace, v niz phisobi nebo plisobil v poslednich tiech
(3) letech jako ¢len organu, nebylo vedeno insolvenéni fizeni podle piisluéného
pravniho predpisu nebo fizeni podle § 63 az 65 ZOK a ani v ného neni dana jina
piekazka vvkonu funkce, ani? by o téchto skutefnostech Spoleénost pied
vznikem své funkce informoval, (v) bere na védomi, Ze nebvl-li v dobé svého
zvoleni do finkce ¢lena [pfedstavenstva / dozoréi rady] k tomm podle zikona
zplsobily, hledi se na jeho zvoleni do funkce, jako by se tak nestalo. Ztrati-1i
Clen po svém zvoleni zikonnou zpisobilost byt clenem [pfedstavenstva /

Pozn.: uplatni s2 ve smlouvé o vykonn fankce £lena pfedstevenstva, £lena dozorél rady voleného valnon
hromadon a élena vybom pro andit.

Pozn : uplami s& ve smlouvé o vykonu funkce clena dozorti rady voleneho zamésmanc.

Pozn.: uplami se ve smlouve o vykonu funkce flena pfedstavenstva

“1-
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©

D)

dozorti rady]. jeho funkce zanika: zinik funkce Clen oznimi Spolefnosti bez
zbyteéného odkladu J*

[Clen ve vztahu ke své zpisobilosti vykonivat svoji funkei prohlasuje. ze
spliinje veskere pozadavky stanovené piisluénymi pravninu piedpisy pro vikon
funkce a zakonem & 93/2009 5b., o auditorech ("Zakon o auditorech"™) pro
vykon funkce Clena. zejména (i) je plné svépravny. (i) je bezithomny ve smyshu
zakona €. 453/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve
znéni pozd&jsich pledpisn ("iimnﬁt&nsk}‘ Zikon"), a nenastala u né
skutednost, ktera je pfekaZzkon provozovani Zivnosti, (iii) ohledné jeho majetiu
nebo majetku obchodni korporace, v niZ pisobi nebo plsobil v poslednich tiech
(3) letech jako ¢len organu, nebvlo vedeno insolvenéni fizeni podle pfisluineho
pravniho predpisu nebo fizeni podle § 63 az 65 ZOK a ani v ného neni dana jing
piekaZzka vykonu funkce, amiz by o téchio skutecnostech Spoleénost pied
vznikem své funkce informoval, (iv) je odbomé zpusobily k vykomu funkce
clena vvbom pro audit podle Zikona o auditorech, a (v) bere na védomi, Ze
nebyl-li v dobé svého jmenovani do funkce Elena vyboru pro audit k tommu podle
zikona zpisobily, hledi se na jeho jmenovini do funkce, jako by se tak nestalo ]

Strany si peji. aby se poté, co bude Clen zvolen [jmenovan]® do funkce élena
[predstavenstva / dozoréi rady / viboru pro andit] Spolecnosti, vztah mezi
Clenem a Spolecnosti fidil touto Smilouvou.

Tato Smlouva podléha schvaleni valnou hromadou Spolecnosti ("Valna
Hromada").

STRANY SE DOHODLY takto:

11

12

PREDMET SMLOUVY

Clen bude plnit povinnosti élena [piedstavenstva / dozoréi rady / viboru pro
andit] Spoleénosti. Clen ma priva a povinnosti nalezici élenovi [pfedstavenstva /
dozorti rady / vybom pro audit] Spolecnosti podle privniho fadu Ceské
republiky, s vvhradou omezeni stanovenych wve stanovach Spolednosti
("Stanovy”) [. piishinych vnitfnich predpisech Spolecnosti]’ nebo v této
Smlouveé.

[Valni Hromada miize kdykoli omezit oprivnéni Clena jednat za Spoleénost Jf

Pozn.: uplatmi se ve smlouveé o vwkonu funkce clena pfedstavenstva nebo dozord rady.
Pozn.: uplatni se ve smlouve o vykonu funkee £lena vybom pro audit.
Pozn : uplatni se ve smlouve o vykoou funkce £lena vybom pro audit.
Pozn.: uplatni se ve smlouve o vwkonu funkce £lena vvbom pro sudit.

Pozn.: uplatni se ve smlouve o vykoou funkee flena pfedstavenstva
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13

14

21

22

Misto plnéni povimnosti Clena podle této Smlouvy bude vmistd sidla
Spoletnostt a kdekoli v mistech, ve kterych to bude charakter &1 powvaha
povinnosti a tkolll souvisejicich s vikonem funkee a zijmy Spoleénosti
vyzadovat. Spoleénost se zavazuje v mistech vikonu funkce Clena vytvifet na
své naklady vhodné podminky pro plnéni jeho povionosti, a to zejmeéna z
hlediska technického, odborného a personalniho zabezpetend. Je-li to mutné pro
vykon funkce, je Clen povinen cestovat po Ceské republice i do zahrani¢i podle
potieb Spolecnosti.

Clen timto prohlafuje a zaruéuje se Spolefnosti, Ze ma dostateéné profesni
Zkudenosti k vwkom svych povinnosti clena [pfedstavenstva / dozoréi rady /
wybom: pro audit] Spolecnosti podle téfo Smlowvy a Ze bude vykonavat své
povinnosti podle svych nejlepéich schopnosti

ROZSAH OPRAVNENI CLENA

Varianta A — uplaini se ve smlonvé o wwkonn funkce Elena predstavensiva:

Clen je povinen jednat a podepisovat za Spoleénost a zastupovat Spolefnost ve
vztalm k tfetim osobam v souladu se Stanovami, platnyou pravnin pledpisy a
touto Smlouvou.

ustanovenimi NOZ, ZOK a daliimi pravnimi pfedpisy, Stanovami Spoleénosti,
rozhodnutimi a pokyny Valné Hromady, pokud je tato opravnéna je udélovat, a
piipadné pokyny fidici osoby podle § 81 odst. 1 ZOK. pokud takovy vykon
funkce neni v rozporu s pravnimi piedpisy. Clen pfedstavenstva ma povinnost
Zejmeéna:

221 zabegpefovat spolu s daliinm éleny pfedstavenstva obchodni vedeni
Spolefnosti;

222  akfivné, svédomitd a s nerbymou loajaliton plmit své povinnost
vyplivajici z pravnich pfedpist, Stanov Spolefnosti, rozhodnuti a
pokyon Valné Hromady, pokud je tato opravnéna je udélovat. a pfipadné
pokyni fidici osoby podle § 81 odst. 1 ZOK. pokud plnéni takovych
povinnosti a pokyoll neni v rozporu s pravnimi piedpisy. PH plofni
svich povinnosti je Clen povinen vynaloZit své nejvyisi mozné usili s
fim Ze za timto uéelem vyuzije veikerych svych odbornych znalosti a
zkuéenosti, které se zavazuje pouzit dle swich nejlepéich schopnosti a
védomosti;

223  hapt v kaizdé sifuaci dobré jmeéno, prosperifu a opravnéne zajmy
Spolefnosti, jeZ mu jsou znamy, jednat v souladu se strategickymi cili
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21

22

Spolecnosti, které jsou mu znamy, a vyuZivat ziskanych védomosti,
zkuéenosti a odbormych znalosti ve prospéch Spolecnosti;

224 utastnit se Valnych Hromad, pfipadné pracovnich jednani piedchozich é
naslednych, nutnych k &innosti pfedstavenstva Spolecnosti;

225 zajisfovat, aby Spolefnost spliovala poZadavicy na ni kladené pravnim
fadem Ceské republiky a Stanovami:

226 zajisfovat, aby ufetnictvi Spolefnosti spliiovalo zakonné pozadavky a
bylo pfesné a aktualnd; a

227 oprovadét veikera pravni jednani, ktera jsou obvykla pii fizeni
obchodnich zileFitosti spoleénosti stejné nebo podobné welikosti a se

stejnym nebo podobnym piedmétem podnikani zapsanvm v obchodnim
rejstitku.

Varianta B — uplatni se ve smlouvé o wykonu finkce élena dozordt rady:

Clen je povinen vykonivat dozor nad vikonem plsobnosti pfedstavenstva
Spoletnosti a nad Cinnosti Spolefnosti v souladu se Stanovami, platnynu
pravnimi piedpisy a touto Smlouvou. Nikdo neni opravnén udélovat dozoréi
radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti kontroly pfedstavenstva.

Clen je povinen dbat nejlepsich zajmi Spolecnosti a vykonavat svou funkci
souladu s ustanovenimi NOZ, ZOK a dalsimi pravnimi pfedpisy, Stanovami
Spolefnosti a zasadami schvalenymi Valnou Hromadou, ledaZe jsou v rozpom
se ZOK nebo Stanovami. Clen dozoréi rady zejména:

221 posuzyje konkrétni sméry finnosti a obchodni politiky Spoleénosti a
dohliF na jeji provadénd;

222  nahliZi do viech dokladi a ziznanm tykajicich se finnosti Spoleénosti a
kontroluje, zda uéetni zapisy jsou vedeny fadné a vsouladn se
skufefnosti a zda podnikatelska &1 jina Cinnost Spolefnosti se
uskutedfimje v souladu s jinymi pravoimi pfedpisy a Stanovan;

223 plerkoumava, zda je Cinnost Spolecnosti vedena v souladu s pravnim
fadem Ceské republiky. Stanovami a pokyny Valné Hromady:

224 piezkoumava fadnou, mumofadnou a konsolidovanou, popiipadé i1
mezitimni Oéetni zavérku Spoleénosti a navrh na rozdéleni zisku nebo
uhrady ztrity a pledklada své vyjadfend Valné Hromadé;
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22

225 nfastni se Valné Hromadv, a pokud je povéfen dozorél radoun
Spolefnosti, podiva Valné Hromadé zprivu o wvisledcich éinnosti
dozoréi rady;

226 svolava Valnow Hromadu, jestlize to vyzadui zijmyv Spoletnost, a
navrhuje potfebna opatfeni; a

227 pokud tak uréi dozoréi rada, zastupuje Spolecnost v fizeni pied soudyv a
jimvmi organy proti clenu piedstavenstva.

Varianta C — uplatui se ve smilonvé o wwkonn funkce clena viborn pro audit:

Aniz je dotfena odpovédnost ¢lenl predstavenstva a clend dozorfi rady,
vykonavi Clen vsouladn se Stanovami. pfisluénymi vnitfnimi pfedpisy
Spoletnosti, Zikonem o auditorech a pravnimi piedpisy, zejmeéna nasledujici
cinnosti:

211  sleduje postup sestavovani ufetni ravérky a konsolidované uéetni
zavérky Spoleénosti a pfedklada pfedstavenstvu nebo dozoréi radé
Spolefnosti doporufeni k zajisténi infegrity systénml ufetnictvi a
finanéniho vykaznictvi;

212 sleduje ufinnost vnittnd kontroly Spolecnosti, systémm fizend rizik a
vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost, je-li funkce vnitiniho audim
fizena:

213 sleduje proces povinného auditu ufetni zavérky a konsolidované ucetnd
zavérky Spolefnosti; pfitom vvchazi ze soulunné zpravy o systémm
zajisténd kvality;

214 posuzuje nezavislost statutarniho aundifora a auditorské spolecnosti
(spolecnosti) a poskytovani neauditorskych slufeb Spolefnosti jako
auditovang osobé;

215 doporucuje auditora dozorfi radé s tim, Ze toto dopomfeni fadné
odivodni;

216 piijima mnformace, prohlaSeni a sdéleni podle piisluinych pravnich
piedpish od auditora a projednivd je s auditorem: a

217  je-li to nezbviné, poskytuje jinym orgamiim Spoleénosti informace
ohledné# zaleZitosti, které nalezi do plsobnosti viboru pro audit.

Clen je povinen dbit nejlepiich zajmh Spolefnosti a vykonivat svou funkei
svédomité, podle svych nejlepiich schopnosti a s odbornou pééi v souladu
s ustanovenimi NOZ, ZOE. Zikonem o auditorech, Stanovami, pfisluSnymi
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vnitinimi piedpisy Spoleénosti a pravnim fadem Ceské republiky. Clen ma dile
povinnost:

221 ucastnit se jednini Valné Hromady Spoleénosti a pfedkladat Valné
Hromadé zpravy o éinnosti viborn pro audit;

222 Ofastnit se jednani vbor pro audit; a

223  provadét a plmt dkoly, které mm wréi vybor pro audit a‘nebo které
vyplivaji z jeho fimkee.

Nife wvedena ustanovem jsou spolecna pre clena predstavenstva / degordl rady 7 vwboru pro

andit:

23

24

26

Ve vztahu ke Spolecnosti musi Clen dodrZzovat ustanoveni Stanov. [piishisnych
vnitinich pfedpisti Spolecnosti_]° pfisluémych privnich predpist Ceskeé republiky
a této Smlouvy. Clen ve vztahu k vikomu své funkce prohladuje a bere na
védomi nasledujici:

231  peclivé a s potfebnymi znalostmu jedna fen, kdo mohl pfi podnikatelském
rozhodovani v dobré vife rozunmeé piedpokladat, Ze jedna informované a
v obhajitelném  zijmu  Spolednosti; to  neplati, polud  takovéto
rozhodovani nebylo uéinéno s nezbytnon loajaliton; a

232  kdo piijme finkei ¢lena [predstavenstva / dozoréi rady [ vibom pro
audit]. zavazuje se, Ze ji bude vvkondvat s nezbytnou loajalitou 1 s
potiebnyn znalostmi a peclivosti. [Ma se za to, Zze jedna nedbale, kdo
neni peéte fadného hospodafe schopen aé to musel zjistit pii piyjeti
funkce nebo pfi jejim vikonu, a nevyvodi z toho pro sebe disledky ]

Zavazek k vykonn funkce Clena je zavazkem osobni povahy a Clen neni
opravnén se pii vykonu funkce dat zastoupit jinou oscbou, ledaZze piisluiné
pravni pfedpisy stanovi néco jiného. Zadna ze Stran neni opravnéna pievést sva
prava nebo povinnosti vyplyvajici  této Smlouvy (am jejich ¢ast) na tieti osobu
bez souhlasu druhé Strany.

Nehleds na vise uvedené. Clen nesmi provést nebo zapficinit jakykoli ukon &
jednani, pokud by to dle jeho rozumného uvazeni bylo v rozporu se zajmy
Spolecnosti a/nebo s privnimi pfedpisy Ceské republiky amebo jakéhokoli
jiného piisluiného pravaiho fadu

[Valni Hromada neni oprivnéna udélovat Clenovi pokyny tikajici se
obchodniho vedeni s vyjimkou pfipadi. kdy o udéleni takového pokym Clen

Pozn.: uplami se ve smlouve o vikoaou finkce clans vyhoru pro mdit

Pozn.: uplatni se ve smlowvé o vykonu funkce clena pfedstavenstva nebo dozordd rady.
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33

Walnou Hromadu pozada Tim oviem neni dotéena jeho povinnost jednat s peéi
fadného hospodife ]

DUVERNOST A MLCENLIVOST

Clen je v ramci péée fadného hospodife povinen zachovivat mifenlivost o
viech skutefnostech a informacich které se dozvi nebo dozvédél v ramci
vykonu funkce Clena nebo v souvislosti s ni, a kferé jsou pfedmétem
obchodniho tajemstvi & které jsou jinym zphsobem oznafeny za divémé a
podléhaji jakékoli formé utajeni a ochrany, nebo kterych zpfistupnéni tfetim
osobam nebo zvefejnéni je zplhsobilé pfivodit Spoletnosti Gjmu na majetkn nebo
tjmu na povésti (dobrém jménu) nebo poskodit jiny dileZity zdjem Spoletnosti.
Clen je zejména povinen tyto skuteénosti a informace nesdélovat Zadnym tetim
osobam. Clen je dile povinen zachovavat dfivémost a miléenlivost o viech
informacich a skuteCnostech, ve wvztahm k nim? se Spolefnost zavazala
zachovavat diovémost a mifenlivost na zakladé smluvniho ujednani se tieti
osobou.

Povinnost mléenlivosti se nevztalmje na sdéleni a plnéni ostatnich povinnosti
Clena vyplyvajicich z fadného vikomu funkce nebo s ni souvisejici. zejména pak
na sdéleni uéinéna Clenem vitéi ovladajicim & ovladanym osobdm.

Dale, znénd této Smlowvy, stejné jako viechny informace, okolnosti nebo tdaje,
se kterjmi se Clen seznimi v souvislosti s uzavirinim a plnénim této Smlouvy.
jako napiiklad:

331 jakékoli informace, které Clen obdrzi od Spolecnosti nebo od osob
ovladajicich & ovladanych nebo od nékterého z jejich zastupch, zejména
(ale ne jen) od pravoia advokatl, poradch, manaferd nebo
zaméstnancy;

332  viechny zpravy, analyzy, informace, studie nebo jakékoli jiné ustné nebo
pisemné piedané informace dodané Spolecnosti nebo kferoukoli ji
ovladanow nebo ovladajici osobou tykajici se jejiho podmkani nebo
jakékoli jiné oblasti finnosti;

333 jakekoli informace tykajici se Spoletnosti nebo kierekoli z jejich
ovladanych ¢ ovladajicich osob, kieré by kaZzdy rozummné uvazyici élen
[pfedstavenstva / dozoréi rady / viyboru pro audit] povazoval za divérmé;

a

334 skutefnosti a informace uvedene vyse vél 3.1a 3.2;

Pozn.: uplami se ve smlouvé o vykonu funkce flena pfedstavenstva
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42

("Diavérné Informace"). jsou divémé Bez pfedchoziho pisemného souhlasu
Spoleénosti nesmi Clen sdélit Divérné Informace zadné tieti osobé. ani pougit
jakeékoli Duvérné Informace k jinénm ufelu. neZ k plnéni této Smiouwvy nebo k
ufelim piedvidanym touto Smlowvou. Zikaz sdéleni Duvémych Informaci se
nevztahuje na sdélend:

335 [vrozsalm dobrého a fadného wvedeni obchodnich zaleFitosti
Spﬂl&ﬁ]ﬂsti;]u

336 pravnim dafiovym a Afetnim poradcim, jsou-li zavizani zavazky
diuvémnosti prinejmensim odpovidajicimi zivazkim obsaZenym v tomto
clanku:

337 v soudnim, spravnim nebo rozhodéim fizeni v rozsalm nezbytném k
vymahani nirokn z této Smlouvy nebo v souvislosti s ni;

338 vyzadované zikony nebo jinymi pravnimi pfedpisy, vztalmjicini se na
prisluénou Stramu (pfisluiné Strany); a

339 Duvémych Informaci, které veily ve vefejnou zndmost jinak nez v
dusledku porudeni této Smlouvy.

Povinnost miléenlivosti frva 1 po skonfeni platnosti této Smilouvy. Clen se
zavazuje po ukondeni této Smlouvy mikdy nesdélit, af uz pfimo nebo nepiimo,
Zidné Divémé Informace.

Bude-li Clen povinen zvefejnit Divérné Informace dle ¢l 3. bude o tom
informovat Spolecnost bez zbytecneho odkladu.

ODMENA CLENA

Spolecnost je povinna platit Clenovi hrubou roéni odménu ve wvEL 200 000.- E¢
(slovy: dvé sté& tisic komun Ceskych) za plnéni svych povinnosti podle teéto
Smilowvy ("Roéni Odména™), od niZ Spoleénost odeéte dad z pfijom, zdravotni
a socidlnd pojisténi a jakekoli jiné povinne nebo dohodnuté platby.

Spoletnost je povinna uhradit Roctni Odménu jednorazovou Castkou do konce
roku, za kiery se Rodni odména poskyiuje, a to bezhotovostnim pievodem na
bankovni icet sdéleny Clenem Spolenosti.

JINA PLNENI

Spolecnost poskytuje Clenovi, ktery soucasné pro Spoleénost kond na zakladé
pracovni smlouvy prici. jejiz naplii nespadd pod éinnosti, které Clen vykonava

12 Pozn : uplami se ve smlowve o vykonu fiunkce flens predstavenstva.
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pro Spolecnost jako soudast vykonu jeho funkce na zakladé této Smlouvy
("Zaméstnanec Spole¢nosti") nasledujici vvhody a ploéni:

511 rofnd mzda;

512 [odmény ve formé akcii spolecnosti Philip Moms Infemational Inc.
I:ermn}:]H-

513  [sluzebni automobil, kterj mize Clen uzivat i pro soukromeé téely. s tim,
e naklady na udribu a provoz hradi Spoleénost:J**

514 mésictni piispévek na stravovani;
515 mésiéni piispévek na penzijni pfipojisténd. Zivotnd a Orazové pojisténi;

516 odstupné a dalii poZitky spojené s ukonfenim pracovniho pomém, ktere
pro zameéstnance vvplyvaji z kolektivni smlouvy Spolefnosti;

517 [sluzebni laptop pro soukromé i shuzebni uéely ("Poéitac¢"). Niklady
spojené s uzivanim Poéitace ponese Spoleénost:]" a

518 [sluzebnd telefon pro soukromé 1 sluZzebni uéely ("Telefon"). Naklady
spojene s uZivanim Telefonu ponese Spoleﬁnost]”

Varianta A — uplatni se ve smlonvé o whkonu funkce élena predstavensiva:

Clenovi. ktery neni Zaméstnancem Spolefnosti, ale je soucasné ramésmancem
jiné spolenosti ze skupiny PMI ("Zaméstnanec ve skupiné PMI™M) jsou
poskoytovany nasledujici vyhody a plnéni-

521 od Spoleénosti:

(a) [sluzebni automobil, ktery mize Clen uzivat i pro soukromé
uéely. s tim, Ze naklady na (idrzbu a provoz hradi Spoleénost:]*’

(b)  [sluZebni laptop pro soukromeé i sluzebni néely, s tim, Ze naklady
spojené s jeho uZzivanim ponese Spolecnost]™ a

Pozn : jelikof toto plnéni je pnsl.'}'tfra'nujen nékterym Clentm, buds v individualnich smlowvach o vikom
fimkce tento £linsk pro konkrémi Cleny upraven, popf. u nékterich Clend Aplné vypustén.

Viz poznamka pod Earou £ 11.

Viz poznamka pod Carou £, 11.

Viz pornamka pod Carou €. 11.

Viz poznamka pod Carou £, 11.

Viz poznamka pod Carou £, 11.
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(c)

LA
ba
B

(a)
(b)
(€)

(d)

(€)

(H)

(2)

[sluzebni telefon pro soukromé 1 sluZebnd uéely, s tim, Ze naklady
spojené s jeho uZivanim ponese Spoleénost J*°

od sveho zaméstnavatele zejmeéna:

roéni mzda;

odmény ve formé akeii PMI;

ucast v planech skupiny PMI tvkajicich se penzijniho, Grazoveého
a‘nebo Zivotniho pojistén;

pozitky spojené s ukonéenim pracovniho pomém, pokud splinje
kritéria pro jejich poskytnuti;

[sluzebni automobil, ktery mfze Clen uZivat i pro soukromé
ucelv, s tim Ze niklady na ndribu a provoz hradi jeho
zamestnavatel, pokud Clenovi neni sluzebni automobil
poskytovan Spolecnosti dle 5.2.1(a) vise: ]

[sluZebni laptop pro soukrome i sluZebnd ucely, s tim, Ze naklady
spojené s jeho uZzivanim hradi zaméstnavatel;]*!
[sluZzebni telefon pro soukromé 1 sluZzebni néely. s tim e naklady
spojené s jeho nFivanim hradi ZELIIIESI]]R".’RIE;I.]H

Varianta B — uplaini se ve smlonvé o vikonu funkce clena dozerdi rady /

vybarn pro andii:

Clenovi. ktery neni Zaméstnancem Spolecnosti, ale je soucasné zaméstnancem
jiné spolefnosti ze skupiny PMI ("Zaméstnanec ve skupiné PMI") poskytuje
zaméstnavatel zejmeéna nasledujici vvhody a plnénd:

521 rofni mzdu;

527
FoL

[

odmeny ve formé akcii PMI;

523 udast v planech skupiny PMI tykajicich se penzijniho, urazoveého a'nebo
Zivotniho pojisténi;

L
[
=

poZitky spojené s ukonfenim pracoviniho poméru, pokud splinje kritéria

pro jejich poskytouti;

Viz poznamka pod éarou €. 11.

Viz poznamka pod éarou €. 11.

Viz poznamka pod éarou €. 11.

Viz poznamka pod éarou €. 11.
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525 [sluzebni automobil, ktery mifize Clen uZivat i pro soukromé tcely, s tim,
#e naklady na tdrzbu a provoz hradi jeho zaméstnavatel ]

526  [sluZebni laptop pro soukrome i sluZebni uéely, s tim, Ze naklady spojené
5 jeho uZivanim hradi z:u:‘m?:s1:|J|zﬁ;:itv.=,1:]:!4 a

527  [sluzebni telefon pro soukromé i sluZebni nfely, stim, Ze naklady

spojené s jeho uZivinim hradi zaméstnavatel J2

Nife wvedené nustanovemi je spoledné pro dena piedstavenstva / dogerd rady < vwhorn pro

andit;

53

7.1

72

7.3

Informace o poskytoutych odménach a jinych pozitcich flemi piedstavenstva,
dozoréi rady a vibom pro audit Spolefnosti véetné jejich celkové vyse, které
pifjali za piisluiné ufetni obdobi od Spolefnosti a‘nebo jinveh spolecnosti ze
skupiny PMIL jsou uvadény také ve viroéni zpravé Spolefnosti, ktera je
predkladana Valné Hromadé.

NAKLADY

Spolecnost uhradi veikeré prokizané a iéelné vynalozené niklady Clena pfimo
spojené s vikonem jeho funkce.

[ROCNI BONUS]™

Clen. ktery je soucasné Zaméstnancem Spolecnosti nebo Zaméstnancem ve
skupingd PMI, ma narok na vyplatu jednorazové rofni vykonnostni finanéni
odmény bonusoveho planu (fzv. Bonus Incenfive Compensation), ("Bonus").
Vznik naroku a vyse Bomusu zavisi na splnéni piisluinych podminek
vvkonovych krténi konkrétniho zaméstnance stanovenych v bonusovém planu a
na celkovych vysledeich skupiny PML

Nékteré ze zakladnich kritérii hodnoceni stanovenych cili maji kvantitativod
charakter. jako je plnéni provozniho zisku, penéinich tokl. objem prodejh a
podil na trhm, a také kvalitativni charakter, jako napfiklad fizeni porifolia,
inovativni piistup. dodrzovini internich pravidel a postuph., diverzita a rozvoj
fidicich schopnosti.

Bonus bude vyplacen vidy poté, co komise pro odméfovani PMI vyhodnoti
vivo] skupiny PMI v daném roce a zameéstnavatel, popi. piisluinv organ pro

Viz poznamka pod éarou £ 11.

Viz poznamka pod ¢arou £ 11.

Viz poznamka pod farou £ 11.

Pogzn : jelikof rofni bonus je pufskj:m\'én jen nékterym Clentim bude v individudlnich smicuvach o vikonn
fimkce tento £linak pro konkrémi Cleny upraven, popf. u nékterych Clend dplné vypustén.
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81

82

83

84

01

odméfiovini, pokud byl uvstanoven, vvhodnoti splnéni pfisludnych kntérii dle
bomusového plann na zaklad®  hospodaiskych  wysledin  piisludného
zaméstnavatele a skupiny PMI, a poté, co piyme rozhodnuti o udéleni Bonusu.
Viie a podminky vyplaty Bomusu budon se Zaméstnancem Spolecnosti nebo
Zameéstnancem ve skupiné PMI projedniny a poskytouty pisemné pfedem jeho
zaméstnavatelem.

[ZAKAZ KONKURENCE]Y

Clen je povinen zachovivat zikaz konkurence v rozsahu stanoveném pravnimi
piedpisv nebo Stanovami Spolecnosti.

Clen zejména nesmi-

8§21 podmkat vpledmét Cinnosti SpoleCnosti, ato ani ve prospéch jinych
osob, ani zprostiedkovavat obchody Spoleénosti pro jiného;

822 byt élenem stattarniho organu jiné pravnické osoby s obdobnym
piedmeétem ¢innosti nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jedna
o koncern. nebo

823 Ofasinit se na podnikand jiné obchodni korporace jako spolefnik s
neomezenym rucenim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym
nebo obdobnym piedmeétem éinnosti nebo podnikani.

Polud Valni Hromada v okam?iku ustaveni Clena do funkce byla Clenem na
nékteron z okolnosti podle €l 8.2 wyslovné upozoména nebo vznikla-li tato
okolnost pozd&ji a Clen na ni pisemné upozomil, ma se za to, ze tento Clen
cinnost, ktere se zakaz tyka, zakazanou nema. To neplati, pokud Valna Hromada
vyslovila nesouhlas s éinnosti Clena podle é1. 8.2 do jednoho mésice ode dne.
kdy na tuto okolnost byla Clenem upozoména.

Upozornéni podle ¢l 8.2 se uvede v pozvance na Valnou Hromadu a na pofad
jejiho jednand musi byt zafazeno hlasovani o piipadném nesouhlasu.

Stanovy nebo rozhodnuti Valné Hromady mohou uréit daléi omezeni &innosti
Clena.

PRAVIDLA O STRETU ZAJMU

Dozvi-li se Clen, ze miize pii vikonu jeho funkce dojit ke stfetu jeho zijmm se

zijmem Spolefnosti, informmje o tom bez zbvtetného odkladu ostatnd éleny

[[pfedstavenstva / vyboru pro audit] a dozoréi radu]®® / [dozoréi rady]™

Pozn.: uplatni se ve smlowve o vwwkonu funkce clena pfedstavenstva a dozordl rady.

Pozn.: uplami se ve smlouvé o vwkonu funkce clena pfedstavenstva a vybom pro sudit.

-12 -
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02

10.

10.1

10.2

10.3

Spoletnosti. To plati obdobné pro moZny stfet zijnm osob Clenovi blizkych
nebo osob jim ovlivnénych nebo ovladanych. Clen splni futo povinnost i tim. ze
informmye Valnou Hromadu, ledafe sam jako jediny spoleénik vvkonava jeji
piisobnost. Timfo ujedninim neni dotéena povimnost Clena jednat v zijmm
Spoletnosti. Dozoréi rada nebo Valnd Hromada nmiZze na vymezenou dobu
pozastavit Clenovi, ktery oznami stiet zijmu. vykon jeho funkce.

Hodla-li Clen uzaviit se Spoleénosti smlouvu, informuje o tom bez zbytecného
odkladu ostatnd ¢leny [[pfedstavenstva / vyborm pro audit] a dozoréi Iadu]m |
[dozoréi rady]" Spoletnosti. Ziroven uvede, za jakych podminek ma byt
smlouva uzaviena. To plati obdobné pro smlouvy mezi Spolecnosti a osobou
Clenovi blizkou nebo osobami jim ovlivnénymi nebo ovlidanymi. Clen
pfedstavenstva splnd futo povinnost 1 tim, Ze informye Valnou Hromadu, ledaze
sam jako jediny spoleénik vykoniva jeji pisobnost. Uvedend pravidla se pouZiji
take tehdv, ma-li Spolecnost zajistit nebo utvrdit dluhy osob uvedenych v tomfo
clanku nebo se stat jejich spoludlnznikem Uszavieni smlouvy peodle tohoto
£lanku, které neni v zajmm Spoleénosti. nmmze dozoréi rada nebo Valna Hromada
zakazat. Ujednani tohoto &lanku se nepouZiji pro smlouvy uzavirané v ramci
bézneho obchodniho styim.

ODPOVEDNOST

Clen je povinen vykonivat svou funkci s pééi fadného hospodife [odbomou
pééi]” a nezbytnou loajalitou. Pokud Clen zplsobil poruenim pravmich
povinnosti pi1 vikonu funkce ¢lena [predstavenstva / dozoréi rady / vybom pro
andit] nebo povinnosti stanovenych fouto Smlouvou, zejmena vEl 2.1 a 22
vvie Spoleénosti ujmm, je povinen k jeji nahradé.

Clen. ktery poruiil povinnost péée fadného hospodife. vydi spolecnosti
prospéch, kterv v souvislosti s takovym svym jedninim ziskal Neni-li vvdand
prospéchu mozné, nahradi ho Clen v penézich. K pravnim jedninim Spolecnosti
omezjicim odpovédnost Clena se nepfihlizi.

Nenahradil-li Clen Spoleénosti Skodu, kterou ji zpfisobil porudenim povinnosti
pit vwkom funkce, ackoli byl povinen Skodu nahradit, miéi véfiteli Spolecnosti
za jeji dluh v rozsahu, v jakém Ekodu nenahradil, pokud se veéfitel plnéni na
Spoletnosti nemnze domoci.

Pozn.: uplami se ve smlouvé o vwkonu funkce Elena dozordl rady.

Pozn.: uplami se ve smlouve o vikoou funkce Clena predstavenstva a vibom pro audit.
Pozn.; uplami se ve smlouvé o vwkoau funkce Clena dozoril rady.

Pozn.: uplami se ve smlouvé o vykoou funkce Clena vyboru pro audit.

13-
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11.

111

11.2

113

12

121

OCHRANA DAT A OSOBNICH UDAJU

Clen timto bere na védomi. ze Spolefnost shromazduje po dobu nezbytné
nutnow, resp. po dobu trvand Ofeln zpracovand osobnd udaje (vietné data
narozeni) tykajici se Clena poskytnuté Spolefnosti Clenem v souvislosti s
vvkonem jeho funkce ("Osobni udaje™), a Osobni udaje zpracovava, at ji
automatizované &1 manualné, mimo jiné za uéelem mrzdového ucetnictvi,
pracovnich cest, obdobnych HE. zaleFitosti obecné, jakoZ i pro statisticke nely.
Poskytovini Osobnich adaji Spoleénosti a jakékoli jejich nisledné zmény jsou
vyzadovany pfisludnymi pravnimi pfedpisy, a to zejména wve vztabm k
poskytovini odmén Clenovi. Clen ma privo na piistup k Osobnim udajim.
pravo opravovat Osobni 0daje a pravo pfipadné poZadovat napravu porudeni
povinnosti pii zpracovani Osobnich Gdaji. kontaktovanim personilniho oddélend
Spoletnosti.

Clen timfo bere na védomi, Zze Spolecnost je clenem skupiny PMIL kfera
provozje spolefény administrativoi a operaéni systém, ktery zahmuje mimo jing
sdileni informaci v persondlni oblasti pro ucely efeltivni vzijemne spoluprace
mezi zaméstnanci/statutarninmi organy jednotlivich spoleénosti skupiny PMI pfi
poskytovani sluzeb obchodnim partnerim a zikaznikiim. S ohledem na vyie
uvedené timto Clen bere na védomi, Ze po dobu nezbytné mutnou, resp. po dobu
trvand éelu zpracovani mize dochazet k piediavani Osobnich tdaji tykajicich se
Clena jakékoli majetkové propojené & ovlidané nebo ovladajici osobé
Spolecnosti ve viech statech a junisdikeich, ve kterych se takova osoba nachazi
nebo mmZe nachizet, véetné zemi. jejichz legislativa neposkyiuje adekvatni
urovefl ochrany osobnich udaji. a to v ramei vise uvedenvch Gfelh. pro které
byly Osobnd ndaje poskytouty; seznam téchto osob je dostupny na internetove
strance PMI: warw_ pm com.

Clen je povinen ochrafiovat veskeré osobni tdaje, ke kterym ziska pfistup béhem
vvkonu funkce a zachovavat micenlivost o bezpefnostnich opatfenich, jejichZ
zvefejnéni by ohrozilo zabezpefeni osobnich wdaji. Tvto povinnosti trvaji i po
skonfeni vykonu funkce. Porudeni viyde uvedenych povinnosti nimize mit za
nasledek narok Spolefnosti na ndhradu kodv, kterou Spolefnost utpd v
diisledku jejich poruseni Clenem. a kterou bude vymaihat na Clenovi v souladu s
platnymi pravnimi piedpisy.

TRVANI A UKONCENI SMLOUVY

Tato Smlouva. s vyjimkou téch ustanoveni, které maji z povahy véci zustat
v platnosti 1 po zaniku funkce, zanika k datu:

_14-
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123

12.1.1 uplynuti doby. na kterou byl Clen zvolen [jmenovan]® do funkee élena
[piedstavenstva / dozoréi rady / viboru pro audit]. ledaze je Clen zvolen
[imenovan]** [[Valnou Hromadou]* / [zaméstnanci Spoleénosti]’®] na
dalii bezprostiedné nasledujici funkéni obdobi, vtakovém piipadé
Smlowva zanika aZz uplyoutim posledniho bezprostiedné nasledujiciho
funkéniho obdobi. na které byl Clen zvolen [jmenovan]’ [[Valnou
Hromadou]™ / [zaméstnanci Spoletnosti]’”] ¢lenem [pfedstavenstva /
dozoréi rady / wwborm pro audit] Spoletnosti;

1212 odvolini Clena z funkce élena [pfedstavenstva / dozoréi rady / vibom
pro audit] Spolecnosti [[Valnou Hromadou]® / [zaméstnanci
Spolecnosti]*]:

1213 odstoupeni Clena z funkce ¢lena [pfedstavenstva / dozoréi rady / vibom
pro audit] Spoleénosti zplisobem pfedvidanym Stanovami a pfisluénymi
pravoini piedpisy; nebo

1214 vzniku prekazek brinicich Clenovi ve vykomu funkce ¢&lena
[pfedstavensiva / dozoréi rady / vyboru pro audit] Spolecnosti podle
piisluénych pravnich piedpisi. zejména ustanoveni [ZOK a NOZJ® /
[ZOK. NOZ nebo Zikonem o auditorech]™: nebo

1215 k datu, kdy funkce ¢lena [piedstavensiva / dozoréi rady / vybom pro
audit] skonéi zptisobem piedvidanym Stanovami a pfisludnymi pravnimi
piedpisy jinak ne? zphisoby uvedenymi viie.

Tuto Smlowvu nelze ukonéit vypovedi

Clen se zavazuje bez zbytetného odkladu po ukonéeni této Smlouvy (nejpozdéji
viak do jednoho (1) tydne po ukondent), vratit Spolecnosti veikeré dokumenty,

Pozn.: uplami se ve smlouve o vykoou fimkce £lena vibom pro audit.
Pozn.: uplami se ve smlowvé o vwkonu funkes élena vvbom pro sudit.

Pozn : uplami se ve smlouvé o vvkonu funkce ¢lena pfedstavenstva, £lena dozorél rady volendho valnon
hromadon a flena vyboru pro andit

Pozn.: uplami se ve smlowvé o vwkonu funkce flena dozorfil rady voleného zamésmanci.
Pozn.: uplami se ve smlowvé o vwkonu funkes élena vvbom pro sudit.

Pozn.: uplatnd s2 ve smlouvé o vykonn fankce £lena predstavenstva, €lena dozorél rady voleného valnon
hromadon a £lena vybom pro sudit.

Pozn.: uplami se ve smlowvé o vwkonu funkce flena dozorfil rady voleného zamésmanci.

Pozn.: uplatnd s2 ve smlouvé o vykonn fankce £lena predstavenstva, €lena dozorél rady voleného valnon
hromadon a £lena vybom pro sudit.

Pozn.: uplami se ve smlouve o vwkonu funkce clena dozori rady volensho zamésmanci.

Pozn.: uplami se ve smlowvé o vwkonu funkce flena pfedstavenstva a dozorfi rady.

Pozn.: uplami se ve smlowvé o vwkonu funkcs £lena vvbom pro audit.
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13.

131

13.2

133

134

136

které drzi a které se tykaji Spolefnosti a jejich zaleZitosti (zejména smlouvy,
korespondenci, uéetni zaznamy, faldury a plné moci) a daldi pledméty patfici
Spolefnosti. Strany jsou dile povinny ve stejné lhité provést vypofidini
vzajemmych narokn vzniklych na zakladé této Smlouvy.

ZAVERECNA USTANOVENI

KaZzdy zavazek obsaZeny v této Smlouveé, kiery nebude ke dm ukonceni této
Smiouvy v plném rozsahu splnén. zistiva zavazny.

Je-li nebo stane-li se kterékoli uvstanoveni této Smlouvy neplatnym nebo
nevymahatelnym. nebude fim dotfena platnost ami vymahatelnost kterchokoli
jineho ustanoveni této Smilouvy. ToteZ je sjednano pro piipady, kdy néktere z
ustanovend této Smlowvy bude shledano zdanlivim (nicotnvm) ve smysla § 553
odst. 1 NOZ.

Tato Smlouva se fidi a vyklada v souladu s pravnimi pfedpisy Ceské republiky,
zejmena ZOK a NOZ. Wa vztahy mezi Stranami fouto Smilouvou vislovme
neupravené, které souviseji s vykonem funkce Clena. se pouziji piisluéni
ustanoveni Stanov, [piisluénych vnitnich pfedpisi Spu:lnlulur':mzlsl:i,]‘M NOZ, ZOK a
daliich pravnich pfedpisi, které se na vikon funkce vztahuji.

Soudy Ceské republiky maji viluénou pravomoc rozhodnout jakykoli spor
vyplyvajici z této Smlouvy nebo s touto Smilouvou souvisejici (véemé spori
ohledné existence, platnosti nebo ukondeni féfo Smlouvy nebo ohledné
jakehokoli pumosmbhrvniho zavazku vzmklého z této Smlouvy nebo v
souvislosti s ni), nebo disledial jeji nicotnosti.

Tato Smlouva nabyvi uéinnosti okamzikem zvoleni [jmenovani]® Clena do

funkce Clena [piedstavensiva / dozordi rady / vyboru pro andit] Spolecnosti a
okamFikem schvaleni Smlouvy Valnou Hromadou.

Vopfipadé. ze [[Valnd Hromada]®® / [zaméstnanci Spoleénosti]’’] zvoli
[i::l:ﬂm[ivz]“41 Clena do funkce élena [pfedstavenstva / dozoréi rady / viboru pro
audit] na dalii bezprostfedné nasledujici funkéni obdobi, mistiva tato Smilouva
v platnosti a iéinnosti i po dobu trvani funkee Clena jako élena [piedstavenstva /
dozorti rady / vybom pro audit] Spolefnosti v tomto daliim funkénim obdobi.

Pozn.: uplami se ve smlowve o vwkonu funkce Slena vvbom pro sudit.
Pozn.: uplami se ve smlowve o vykoou funkce £lena vybom pro sudit.

Pozn: uplami se ve smlouvé o vvkonu funkce Clena predstsvenstva, Clena dozorl rady volensho valnon
hromadou 2 clena vybom pro audit.

Pozn : uplami & ve smlouvé o vykonu funkce ¢lens dozorti rady voleného zamésmanci.

Pozn.: uplami se ve smlowve o vykoou funkce £lena vybom pro sudit.
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137 Pro vyloufeni pochybmosti Stramy vyslovné uvadéji. Ze kromé duvodn
uvedenych v €l. 12 k zaniku této Smlouvy, tato Smlouva také zanika v pfipadé,
ze [[Valna Hromada]® / [zaméstmanci Spolecnosti]’’] nezvoli [nejmemnje]™
Clena do funkce élena [piedstavenstva / dozoréi rady / vyboru pro audit]
Spoleénosti nebo [Valna hromada] ~ neschvali tuto Smilouwvu.

138 Tato Smlowva pfedstaviye tplnou dohodu Stran v zaleZitostech j1 upravenych a
v plném rozsalm m&i a nahramuje veskeré pfedchozi smlouvy, jednani. dohody a
ujednani jakehokoliv druhu &1 podstaty mezi Strananmu téfo Smilouvy, at vz v
pisemné nebo ustni formé, tykajici se vzajemnych prav a povinnosti vzmkajicich
v souvislosti s vikonem finkce Clena. Ke zménim nebo dodatkim k této
Smlouvé je tieba pisemné dohody mezi Clenem a Spolecnosti a tyto podléhaji
pedchozimu schvaleni Valnou Hromadou. Clen uzniva, Ze nema zadné naroky
viéi Spolefnosti z pfedchozich smhuv, jednini dohod a ujednani jakéhokoliv
drubu & podstaty mezi Stranami nebo smluv spojenveh s vikonem funkee
Clena.

139 Ceska i anglicka verze této Smlouvy se vvhotovuji ve dvou (2) stejnopisech.
KaZda Strana obdrZi jeden (1) stejnopis kazde z jazykovych verzi této Smlouvy.
WV piipadé rozporu mezi anglickym a ceskoym znénim je rozhodné Ceske znéni.

NA DUEAZ TOHO, Ze Stramy 5 obsahem této Smiowvy sowhlasi rozumi ji a zavazyyi se
k jejimu pinéni, pfipojuji své podpisy a prohlasuji, Ze tato Smiouva byla uzaviena podie
Jejich svobodné a vdainé vile.

Dne [...] 2020
Za Philip Morris CR a.s., jako Spolecnost

PODFIS

Jmeno: [...]
Funkee: [...]

PODPIS

- Pozn: uplami se ve smlouvé o vvkoou finkce Clena predstavenstva, Clena dozortl rady voleného valmon
hromadou a clena vybom pro andit.

Pozn.: uplami se ve smlouve o vvkonu funkce clena dozorgl rady volensho zamésmanci.
oL Pozn.: uplami se va smlowvé o vikonu fimkes £lena vbom pro sudit.
2 Pozn.: uplami se ve smlouve o vykonu funkce £lena dozortl rady volensho zaméstmanc.
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Jmeéno:  [..]
Funkce: [..]

Dme [...] 2020
Clen

PODPIS

Jmeéno: [..]
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PRILOHA &. 6

Vzor hlasovaciho formulare pro vyjadreni akcionare spolecnosti k navrhim rozhodnuti

Jedna se o vzor hlasovaciho formulaie, ktery nelze pouzit k hlasovani a ktery slouzi pouze
k seznameni se akcionait s jeho podobou. Hlasovaci formulaf pro hlasovani bude akcionaiim
k dispozici v okamziku zahajeni hlasovani, tj. od 25. kvétna 2020.

@ - Strana 1z 3

PHILIP MORRIS CR
HLASOVACI FORMULAR

pro rozhodovani valné hromady spolecnosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Kutna Hora,
~ Vitézna 1, PSC 284 03, identifikacni Eislo: 14803534 (ddle jen ,spole¢nost”)
pisemnou formou mimo zasedani, o kterém piredstavenstvo spolecnosti rozhodlo dne
4. Kvétna 2020

Pfi vyplfiiovani hlasovaciho formulare se fid'te
pokyny k rozhodovani valné hromady spoleénosti mimo zasedani (tzv. per rollam)

|dentifikaéni &islo akcionare nebo zastupce:
NEVYPLMNUJTE, uréeno pro intemni potrebu spoleénosti

MNavrh rozhodnuti é. 1.1, k bodu ¢. 1 pofadu rozhodovani PRO PROTI

Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské Einnosti spoleénosti.

MNavrh rozhodnuti é. 3.1. k bodu €. 3 pofadu rozhodovani PRO PROTI

Schvaleni fadné Gcetni zaverky za rok 2019,

Navrh rozhodnuti é. 3.2, k bodu €. 3 pofadu rozhodovani PRO PROTI
Schvéleni fadné konsolidované Géetni zaveérky za rok 2019,

MNavrh rozhodnuti . 3.3. k bodu ¢&. 3 pofadu rozhodovani PRO PROTI

Schvdleni navrhu na rozdéleni zisku za rok 2018, véetné stanoveni vwie a zplsobu
vyplaty podilu na zisku (dividendy).

MNavrh rozhodnuti &. 4.1. k bodu ¢. 4 pofadu rozhodovani PRO PROTI
Schvdleni politiky odménovani.

MNavrh rozhodnuti é. 5.1. k bodu &. 5 pofadu rozhodovani PRO PROTI

Yolba pana Piotra Andrzeje Cereka clenem predstavenstva spoleénosti.

MNavrh rozhodnuti é. 5.2, k bodu €. 5 pofadu rozhodovani PRO PROTI
Wolba pana Petra Sebka &lenem pfedstavenstva spolenosti.

Navrh rozhodnuti &. 6.1. k bodu ¢. 6 pofadu rozhodovani PRO PROTI

Schvaleni smlouwvy o vykonu funkce &lena pfedstavenstva spoleénosti s panem
Fiotrem Andrzejem Cerekem.
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D
PHILIP MORRIS R
HLASOVACI FORMULAR

pro rozhodovani valné hromady spoleénosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Kutna Hora,
~ Vitézna 1, PSC 284 03, identifikacni Cislo: 14803534 (dale jen ,spoleénost®)
pisemnou formou mimo zasedani, o kterém predstavenstvo spoleénosti rozhodlo dne

4. kvétna 2020
Pfi vyplfiovani hlasovaciho formulare se fidte

pokyny k rozhodovani valné hromady spoleénosti mimo zasedani (tzv. per rollam)

MNavrh rozhodnuti &. 6.2, k bodu & 6 pofadu rozhodovani

Schvileni smlouvy o vykonu funkce £lena pfedstavenstva spolenosti s panem
Petrem Sebkem.

PRO

PROTI

MNavrh rozhodnuti & 7.1. k bodu & 7 pofadu rozhodovani

Yolba pana Stefana Bauera ¢lenem dozordi rady spoletnosti.

PRO

PROTI

MNavrh rozhodnuti &. 8.1. k bodu & 8 pofadu rozhodovani

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce Elena dozord rady s polecnostis panem Stefanem
Bauerem.

PRO

PROTI

Navrh rozhodnuti &. 8.2, k bodu & 8 pofadu rozhodovani

Schvaleni smlouvy o vykonu funkce élena dozordi rady spoleénosti s panem
Richardem VaSickem.

PRO

PROTI

Navrh rozhodnuti & 9.1. k bodu & 9 pofadu rozhodovani

Yolba pana Stefana Bauera ¢lenem vyboru pro awdit spoleénosti.

PRO

PROTI

Navrh rozhodnuti &. 10.1. k bodu &. 10 pofadu rozhodovani

Schvaleni smlouvy o wykonu funkce élena vyboru pro audit spoleénosti s panem
Stefanem Bauerem.

PRO

PROTI

Navrh rozhodnuti €. 11.1. k bodu . 11 pofadu rozhodovani

Uréeni auditora spoleénosti.

PRO

PROTI
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PHILIP MORRIS CR
HLASOVACI FORMULAR

pro rozhodovéni valné hromady spoleénosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Kutna Hora,
Vitézna 1, PSC 284 03, identifikacni cislo: 14803534 (ddle jen ,,spolecnost™)
pisemnou formou mimo zasedani, o kterém pfedstavenstvo spolecnosti rozhodlo dne
4, kvétna 2020

Pfi vypliiovani hlasovaciho formulafe se fid'te
pokyny k rozhodovani valné hromady spolecénosti mimo zasedani (tzv. per rollam)

Jméno a pfijmeni / nazev nebo obchodni firma akcionafe (pravnické osoby)
Datum narozeni / identifikaéni (registraéni) &islo akcionafe (pravnické osoby), bylo-li pfidéleno
Bydlité / sidlo akcionare (pravnické osoby)

Udaje o osobé (osobach) jednajiciich) za akcionafe (pravnickou osaobu) *

* Wypliuje sepouze v plipsde skoionafe (pEvnicke osoby). Udsji o osobe (osobach) jednajeich) za skoionaie s& rozumi jmeno 3 piijmeni
tyzicke osoby {0500} 5 wvedenim funkse|napr. jednale] cian predsEvensiva apod.j, popr. dals dentmkacn) udae, je-h osobou jedna)c) 23
skcionafe pravnicks osobs.

Pocet akcil, v rozsahu kterych se akcionar Gcastni hlasovani *

" Mebude-li na hiasovaoim tormuEn weeden pocet Skoa nebo bude-ll pOCEt kol vyss), NEZ bude vyplyvat Z evidence zaknihovanych
cennych papird, resp. seznamu skcionsil k rozhodnému dni, bude se skcionaf uéastnit rozhodovani per rollam v rozsahu akcil dis
evidence zaknihovanyeh cennych papird, resp. seznamu skcionail krozhodnémudni. Bude-li nahlasovacim fomulafi vveden nizsi podet
akeii, nez bude vyphivat z evidence zaknihovanych cennych papird, resp. seznamu akcionafl k rozhodnamu dni, bede se akcional Beastnit
rozhodovani per rollam v rozsahu tohoto nizSihe pottu skeil uvedengho na hlzsovacim formulafi.

V pripadé, Ze akcionar je zastupovan na zakladé piné moci, je tfeba pripojit ddaje o zastupci:

Jméno a piijmeni / nazev nebo obchodni firma zastupce akcionare (je-li zastupce pravnickou osobou)
Datum narozeni / identifikaéni &islo zastupce akcionare (je-li zastupce pravnickou osobou)
Bydlité / sidlo zastupce akcionare (je-li zastupce pravnickou osobou)

Udaje o osobé (osebach) jednajici{ch) za zistupce akcionare ((je-li zastupce prévnickou osobou)*

* Wypliuje sepouze v plipsde, jedi zastupee pravnickou osobou. Udsj o osobé (osobach) jednajici(ch) za zastupce akcionafe s& rozumi

jmeno 3 prijmeni fyzické osoby {osob) 5 wevedenim funkoe (napf. jednaiel, dlen predstsvenstvaapod ), popi. dalsi identifikadni odaje, je-li
osobou jednajici za zastupce akcionafe pravnicka osoba.

Ufedné ovéfeny podpis akcionafe nebo jeho zastupce
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