Radna valna hromada akcionart
Philip Morris CR a.s.

Kutna Hora
26. dubna 2019

Arpad Kénye
predseda predstavenstva
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Program

mm Podnikatelska Cinnost

Vyrobky se snizenym rizikem v Ceské republice a
na Slovensku

Konsolidované financni vysledky

= ?%@ﬁ? PHILIP MORRIS CR
© Philip Morris CR a.s. 2019 [ S Das



2018: Nadale solidni vysledky

Trzby

16,2 o ryst oproti min. roku @ » PFiznivy vyvoj cen portfolia
tabakovych vyrobku uréenych
ke koureni

05 91 « Rust prodeju vyrobktu HEETS
’ ; a lQ0OS
Provozni zisk
 Priznivy vyvoj cen portfolia
tabakovych vyrobku uréenych
< . . N ke koureni
Trzby Provozni zisk Zisk na akcl
a0,
o . TADEY PHILIP MORRIS CR
(a) Privylouceni vlivu ménového kurzu ©Ph|l|p Morris CR a.s. 2019 it

Zdroj: Philip Morris CR a.s. konsolidované finanéni vysledky



Podnikatelska ¢innost

Ceska republika

Sy :
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Trzni podil — Ceska republika

40,4 % 39,7 %

HEETS | 26%

Kombinovany trzni podil poklesl
0 0,7 % zejména v dusledku:

- poklesu trzniho podilu cigaret,

- CGastecéné kompenzovano narustem
trzniho podilu HEETS.

cigarety

2017 2018

* Na tomto souhrnu se podileji viechny velké spole&nosti prodavajici tabakové vyrobky v Ceské republice, které zasilaji PwC sva data o prodejich cigaret svym pfimym obchodnim partnerdm. PwC nasledné zasila Uéastnicim se spole&nostem agregovany

a anonymizovany soudet. Philip Morris CR a.s. k témto dattim pfidava odhady pro zahfivané tabakové vyrobky. Tato data dohromady tvofi odhad celkového kombinovaného trhu, ktery je zakladem pro vypoget trzniho podilu. Mame za to, Ze trzni podil vykazovany

dle této metodologie presnéji vyjadtuje skutednou vykonnost Philip Morris CR a.s., protoZe data z maloobchodniho priizkumu agentury Nielsen Company (Europe) Sarl (ktera jsme pouzivali pro pfede$lé vykazovani) jsou zaloZena na extrapolaci vzorku prodejnich
.

dat maloobchodnich prodejen. ; S:?- '
o LA PHILIP MORRIS CR
© Philip Morris CR a.s. 2019 L

Zdroj: Philip Morris CR a.s interni odhad zaloZeny na mésiénim souhrnu prodejt cigaret, ktery zpracovava PWC*



Doméaci odbyt — Ceska republika

Odbyt (v mil. ks
yt( ) Objem domaciho odbytu cigaret se snizil

o 0,5 miliardy kusu, v dusledku:

HEETS
» poklesu trzniho podilu cigaret,

« prechodu dospélych kufaku na
zahrivane tabakové vyrobky.
cigarety

Objem domaciho odbytu tabakovych
naplni HEETS

se zvySil 0 460 milionu kusu.

2017 2018

Eey 4 ;
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Zdroj: finanéni data Philip Morris CR a.s.



Zmény cen 2016 — 2018 (CZK/krabi¢ka) — Ceska republika

Prosinec Prosinec Prosinec

2016 2017 2018
Z;énr;isnvty 100 102 106
[ ——
c e Zvyseni trebni dané
Dol e o e ZAETIO
o — e k1.1.2016
O ,
E ;ggnmyem 84 36 90 e k1.1.2017
e k1.1.2018
Superlevny
segment 82 84 88
& E 4
25
8.8 = HEETS - 100 100 krabicka
.;, £ = 900 900 karton

*W* PHILIP MORRIS CR

* Doporuc¢ena maloobchodni cena © Philip Morris éR as 2019

Zdroj: Cenové vé&stniky Ministerstva financi, odhad Philip Morris CR a.s.



Fiskalni rAmec — Ceska republika

Pozadavek
EU 90 EUR
na 1 000
kusu
cigaret

2 250

Leden 14 Prosinec 14 2016 2017 2018

» TrFilety plan pro spotfebni dan u tabakovych vyrobkl pro roky 2016 - 2018 splfioval minimalni pozadavky EU.

« ZvySeni spotfebni dané od ledna 2016, ledna 2017 a ledna 2018, valoricka slozka zUstala 27 %, pevna
(specificka) a minimalni spotfebni dan se zvysila.

« Stanoveni pevného data doprodeje cigaret kone¢nému spotfebiteli od 1. prosince 2014 zustalo platné i v letech
2016-2018.

* Pro rok 2019 je sazba spotiebni dané pod povinnym minimem EU 60 % (59,55 %).

 0Od 1. 4. 2019 jsou zahfivané tabakové vyrobky predmétem spotiebni dané ve vysi 2 236 K¢ na 1 kg
ERS . 40 PIHILIP MORRIS CR

®© pPhilip Morris CR a.s. 2019 N

Zdroj: Zakon. €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjSich predpisu



Nelegélni trh (cigarety) — Ceska republika

Nelegalni trh 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

« Mira nelegalnich prodejt v Ceské republice v roce 2017 mirné vzrostla na 3,3 %, coz je stale jedna

* Nejvétsi podil nelegalnich prodeju tvofi pasované cigarety pivodem z Ukrajiny a Béloruska.

» Predbézné vysledky za rok 2018 hovofi o strmém narlistu nelegalnich prodeju cigaret.

2852, ;
TA@-Y PHILIP MORRIS CR
© Philip Morris CR a_s. 2019 e

Zdroj: KPMG SUN Report 2017 a interni odhad zalozeny na Empty Pack Survey 2018



Podnikatelska ¢innost

Slovensko
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Trzni podil — Slovensko
57,1 % 58,7 %

HEETS
Kombinovany trzni podil vzrostl o 1,6 procentniho

bodu, zejména v dusledku:
cigarety . narustu trzniho podilu HEETS,

- Castecneé kompenzovano poklesem trzniho podilu
cigaret.

2017 2018

* Na tomto souhrnu se podileji vSechny velké spole€nosti prodavajici tabakové vyrobky na Slovensku, které zasilaji PwC sva data o prodejich cigaret svym pfimym obchodnim partnerdm. PwC nasledné zasila uc¢astnicim se

spolecnostem agregovany a anonymizovany soucet. Philip Morris Slovakia s.r.o. k t&émto datim pfidava odhady pro zahfivané tabakové vyrobky. Tato data dohromady tvofi odhad celkového kombinovaného trhu, ktery je

zakladem pro vypocet trzniho podilu. Mame za to, ze trzni podil vykazovany dle této metodologie presnéji vyjadfuje skute€nou vykonnost Philip Morris Slovakia s.r.o., protoze data z maloobchodniho prdzkumu agentury

Nielsen Company (Europe) Sarl (ktera jsme pouzivali pro pfedeslé vykazovani) jsou zaloZena na extrapolaci vzorku prodejnich dat maloobchodnich prodejen. 452, .
Q=Y PHILIP MORRIS CR

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Philip Morris Slovakia s.r.o. interni odhad zalozeny na mési¢nim souhrnu prodejl cigaret, ktery zpracovava PWC*



Domaci odbyt— Slovensko

Odbyt (v mil. ks)

HEETS Objem domaciho odbytu cigaret poklesl o 0,1 miliardy
kusu, zejména z duvodu:
_ * prechodu dospélych kufaku na zahfivané tabakové
4 085 cigarety 4 001 vyrobky.
Objem domaciho odbytu tabakovych naplni HEETS se
zvysSil 0 238 milionu kusu.
2017 2018

:It: =i e
© Philip Morris CR a.s. 2019 "E“ FHILIP MOdeRs CR

Zdroj: finan¢ni data Philip Morris Slovakia s.r.o.



Zmeny cen 2016 — 2018 (EUR/krabiCka) Slovensko

Prosinec Prosinec Prosinec

2016 2017 2018

Prémiovy 3,70 3.80 3,90

segment
©
& o dni Zvyseni spotfebni dané:
g Stiedni 330 3.50 3.60 y P
= segment e k1.2.2017
o
S Levny
g seqment 310 330 3,30

¢ ==
Superlevny ! i 3,00 3,10 3,20

segment

HEETS - 3,50 3,50

shizenym
rizikem*

Vyrobky
se

259
TAQ-Y PHILIP MORRIS CR
» Doporu¢ena maloobchodni cena © F*hilip Morris éR as 2019 e

Zdroj: Ceniky Philip Morris Slovakia s.r.o., interni odhad Philip Morris Slovakia s.r.o.



Fiskalni ramec — Slovensko

Minimalni spotfebni dan na cigarety
(EUR na 1 000 ks cigaret)

Pozadavek EU
90 EUR na 1 000
ks cigaret

2015 2016 Unor "17 2018 Unor "19
« Trilety plan pro spotfebni dan u tabakovych vyrobkl pro roky 2017-2019 byl schvalen v 2016, zvySeni spotifebni dané
od 1. unora 2017 a 1. unora 2019 o 0,08 EUR na krabicku s po¢tem 20 kusu cigaret.
« Od 1. kvétna 2017 jsou bezdymné tabakové vyrobky predmétem spotrebni dané ve vysi 73,90 EUR na 1 kg

tabaku.
- ZvySeni spotiebni dané na bezdymné tabakové vyrobky od 1.2.2019 na 76,70 EUR na 1 kg — narUst 9 0,02 EUR
na krabiCku s po¢tem 20 kusu cigaret v roce 2018. «w@v‘” PHILIP MORRIS CR

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Zakon ¢. 106/2004 Sb., o spotiebni dani z tabakovych vyrobkd, ve znéni pozdéjSich predpisu



Vyrobky se snizenym rizikem

Ceska republika & Slovensko

ARy ;
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Kanaly akvizice novych uzivatelu IQOS
Ceska republika & Slovensko

Ostatni maloobchodni

IQOS dospéli uzivatelé prodejny
(do konce roku 2018, 15%
zaokrouhlené)

« ] _ Vlastni prodejny
Ceska republika: 226 000 1%
Slovensko: 111 000

E_Shop (
3%

IQOS partnefi
71%

Y ;
. *z%ﬁ;“ PHILIP MORRIS CR
© Pnilip Morris CR. a.s. 2019 BE

Zdroj: Interni odhad Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.0.



IQOS | HEETS

Kompaktni
e ergonomicky

Intuitivni, degsign S y Opakované

uii_vatelsky magnetickym pouzivani,

prijemny zamkem, tenci lehke,

design. Sl T prenositelné.

IQOS 2.4 PLUS IQOS 3 1QOS 3 MULTI
Ceska republika
Doporucena maloobchodni cena 1 790 K¢ 2 790 K¢& 2 490 K&
Slovensko
Doporucena maloobchodni cena 69 EUR 109 EUR 99 EUR
—~—————

=——_ Q@ K&100/900

P curR350/35

R .
u QY PHILIP MORRIS CR
@ pPhilip Morris CR a.s. 2019 F

Zdroj: Interni odhad Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.



1QOS 2018 Limitované edice ':

IQOS
|QOS metalicka nahrivace v
modra a ruzova metalickych
barvach

1Qos

e

IQOS Ruby IQOS Motor

el ) .
. TA@EY PHILIP MORRIS CR
@ Pnilip Morris CR. a.s. 2019 i

Zdroj: Philip Morris CR a.s.



Expanze pfimého prodeje — Ceska republika & Slovensko

1x VELKY BUTIK
(Slovansky Dum,
Praha)

1x VELKY BUTIK
(Bratislava)

1x MALY BUTIK
(Kutna Hora)

7x POP-UP
STANEK

1x MOBILNI
PRODEJNA

ARSI :
QY PHILIP MORRIS CR

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Philip Morris CR a.s.



IQOS | HEETS Dostupnost v maloobchodnich prodejnach
Ceska republika

HEETS - 8 100 maloobchodnich prodejen
- 70 % vazena distribuce
- vice nez 4 600 konvertovanych zaméstnancu téchto prodejen

IQOS - vice nez 550 maloobchodnich prodejen

R .
E ,@ PHILIP MORRIS CGR

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Interni odhad Philip Morris CR a.s.



IQOS | HEETS Dostupnost v maloobchodnich prodejnach
Slovensko

HEETS -5 400 maloobchodnich prodejen
- 75 % vazena distribuce
- vice nez 1 000 konvertovanych zaméstnancu téchto prodejen

IQOS - témér 300 maloobchodnich prodejen

R .
E ,@ PHILIP MORRIS CR

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Interni odhad Philip Morris Slovakia s.r.o.



IQOS Mira konverze — Ceska republika & Slovensko

Prosinec 2018 - Mira konverze dospélych kuraku (%)

m konvertovani g vétSinovi u DPrilezitostni m odchazejici
(>95% THS) (270 to <95% THS) (25 to <70% THS) (<5% THS)

Ceska republika Slovensko
© Philip Morris CR a.s. 2019

“f ' PHIL [P MORRIS CR
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Zdroj: Philip Morris CR a.s. Philip Morris Slovakia s.r.o.



Vyrobky se shizenym

Distribucni model rizikem
X . Philip Morris Product S.A.
Tabakové vyrobky o Prodejce

/ \

Smlouvy o distribuci

Philip Morris
Slovakia s.r.o.
rizikem Distributor s

b Philip Morris CR a.s. = S'Tg:/'giil\;l(;r?(s) omezenym rizikem
Prodejce Distributor s

omezenym rizikem
Smlouva o distribuci

. Philip Morris CR a.s.
Distributor s omezenym

4 Philip Morris CR a.s. a Philip Morris Slovakia s.r.o.
'_/ - ‘_fk (distributofi s omezenym rizikem) vystupuji na
.Jr — LN zakladé distribuCni smlouvy o komercializaci
Philip Morris Slovakia s.r.o. (distributor s omezenym :ﬁ':/ggl; és 2 Enﬁﬁienmrgr:ilzlléer(%ﬁgssEZHEETS
rizikem) vystupuje na zakladé smlouvy o distribuci b —
tabakovych vyrobki uzaviené s Philip Morris CR a.s.
P A

% TAQ-Y PHILIP MORRIS CR
© Philip Morris CR a.s. 2019 o

Zdroj: Philip Morris CR a.s., Philip Morris Slovakia s.r.o.



2018 Rizikovy faktor

« NasSe ziskovost, a tudiz | vyse vyplaty dividend souvisi s tim, ze vystupujeme jednak
v roli distributora nesouciho plna rizika spojena s komercializaci tabakovych
vyrobku urCenych ke koureni a zaroven v roli distributora s omezenym rizikem
spojenym s komercializaci vyrobku se snizenym rizikem.

 Nase odména za komercializaci vyrobku se snizenym rizikem je zalozena na marzi
z vynosu z prodeje, kdy nejsme vlastnikem prav duSevniho vlastnictvi k témto
vyrobkum, a proto neneseme vSechny naklady a rizika spojena s timto vlastnictvim.
Vzhledem k tomu, Ze nase marze je umeéerna nasemu riziku spojenemu
s komercializaci vyrobku se snizenym rizikem, je dopad zmén objemu prodejl
téchto vyrobku na nasi ziskovost omezen.

« Tudiz, pokud se nezmeni stavajici trend spotrebitelskych preferenci ve vztahu
k vyrobkim se sniZzenym rizikem a pokles objemu prodeje tabakovych vyrobku
urcenych ke koureni, jez se nam nepodari kompenzovat zvySovanim cen, bude
zrychlovat, v dlouhodobém horizontu neo¢ekavame, ze pokles zisku z prodeje
portfolia tabakovych vyrobku urcenych ke koufeni bude nezbytne pine
kompenzovan zvysenim zisku z narustu prodeju vyrobku se snizenym rizikem.

. . x % @ ¢ PHILIP MORRIS CR
© Philip Morris CR a.s. 2019 =

Zdroj: Philip Morris CR a.s. Vyro&ni zprava 2018



Dlouhodobé trendy

Pokles poptavky po tabakovych vyrobcich urCenych ke koureni
Rust poptavky po alternativnich produktech s potencialem snizeného rizika

Transformace PMI
Transformace lokalniho obchodniho modelu

R .
i ,@ PHILIP MORRIS CGR

© Philip Morris CR a.s. 2019



2018 Konsolidovaneé financni vysledky

ARy ;
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© Philip Morris CR a_s. 2019



Trzby

Zmeéna v %

ili K¢ 2018 2017 Zmeé
(miliony Kc) mena Skutecna bez vlivu mén. kurzu
Triby 14 082 12 200 1 882 15,4 % 16,2 %
897 -476
-28 14 082
1 587 _ I

2017 Kurzové rozdily Ceska republika Slovensko Vyrobni sluzby Ostatni 2018
PVM * PVM * PVM *

R ;
QY PHILIP MORRIS CR

* PVM — Zména z ceny, objemu a mixu © Philip Morris CR a.s. 2019
Zdroj: Konsolidované finanéni vysledky Philip Morris CR a.s.



Provozni zisk

Zmeéna v %

miliony K¢ 2018 2017 Zmeéna

(miliony Kc) Skutecna bez vlivu mén. kurzu
Trzby 14 082 12 200 1 882 15,4 % 16,2 %
Provozni zisk 4 789 4 342 447 10,3 % 9,5 %

-298

807
I
1os [

-1 751

4789

4 342 35

2017 Kurzové rozdily = Ceska republika Slovensko Vyrobni sluzby Odbytové a ostatni 2018

PVM+variabilni PVM+variabilni PVM+variabilni naklady -
naklady naklady naklady LAY PHILIP MORRIS CR

* PVM — Zména z ceny, objemu a mixu © Philip Morris CR a.s. 2019 '

Zdroj: Konsolidované finanéni vysledky Philip Morris CR a.s.



Konsolidovany vykaz financni pozice

(milliony K¢)

Aktiva Prosinec 2018 Prosinec 2017 Zmeéna
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5570 7 312 -1 742
Zasoby 1125 630 495
Obchodni a ostatni financni pohledavky 2110 835 1275
Ostatni nefinancéni aktiva 2 827 2 365 462
Dlouhodoba aktiva 4 324 4 415 -91

Aktiva celkem 15 956 15 557 399

Vlastni kapital a zavazky Prosinec 2018 Prosinec 2017 Zména
Obchodni a ostatni finan¢ni zavazky 1 089 1434 -345
Ostatni 414 488 -74
Ostatni danové zavazky 4 426 4 509 -83
OdlozZeny danovy zavazek 230 205 25
Vlastni kapital 9 797 8 921 876

Vlastni kapital a zavazky celkem 15 956 15 557 399

f,‘@ PHILIP MORRIS (R

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Konsolidované finan&ni vysledky Philip Morris CR a.s.



Penezni prostredky a penezni ekvivalenty

(milliony K¢) Prosinec 2018 Prosinec 2017 Zmeéna Zménav %
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5570 7 286 -1716 -24
4 800 975
. 2
-2 683
7 286

108 5570

Penézni prostiredky Zisk pred zdanénim Dane Dividendy Zmeéna pracovniho Ostatni Penézni prostredky
k 31.12.2017 kapitalu k 31.12.2018

ey d) ;
Q=Y PHILIP MORRIS CR

-

© Philip Morris CR a_s. 2019

Zdroj: Konsolidované finanéni vysledky Philip Morris CR a.s.



Navrh dividendy

Philip Morris CR a.s.

2018 2017 2016 2015 2014

(K€ / akcii)

Zisk na akcii 1 376 1 286 1 007 925 825
Zisk na akcii 1376 1 286 1 007 925 825
Nerozdéleny zisk minulych let + 224 -206 -7 -5 + 55

Navrhovana dividenda k vyplaceni 1 600 1 080 1 000 920 880

j@ PHILIP MORRIS CR

Zdroj: Konsolidované finan&ni vysledky Philip Morris CR a.s.

© Philip Morris CR a_s. 2019
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