NAVRHY USNESENI RADNE VALNE HROMADY

spole¢nosti

Philip Morris CR a.s.
se sidlem Kutn4 Hora, Vitézna 1, PSC 284 03
IC: 14803534
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 627

(dale jen "spole¢nost")

piredkladané predstavenstvem spolec¢nosti K bodium
2,3,5,6,7 a8 poradu jednani radné valné hromady,

ktera se kona
Vv sidle spole¢nosti
na adrese
Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03

dne 27. dubna 2012 od 10:00

(dale jen "valna hromada™)



1.1

1.2

1.

Bod 2 poradu jedniani valné hromady - volba predsedy valné hromady,
zapisovatele, ovéirovateli zapisu, osob povérenych scitanim hlasi a schvaleni
jednaciho a hlasovaciho Fadu:

Predstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé pfijmout
nasledujici usneseni tykajici se organit valné hromady:

“Predsedou valné hromady se voli Mgr. Martin Hajek.
“Zapisovatelem na valné hromade se voli Zuzana DuSkova. *

“Overovateli zapisu z valné hromady se voli.
(1 Milan Vacha a
(i)  Maria Haladova-Pisko. “

“Osobami povérenymi scitanim hlasu na valné hromadé se voli:

(i) Petr Brant;

(i) Martin Hlavacek;
(iii) Magda Brantova,
(iv) Johana Srbova,
(V) Barbora Satkova;
(vi) Sarka Honzovda;
(vii)  Anna Schmidova a
(viii)  Lucie Pokornad.*

Ptedstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé pfijmout
nasledujici usneseni tykajici se jednaciho a hlasovaciho fadu valné
hromady:

“Valnd hromada schvaluje jednaci a hlasovaci rad rFadné valné hromady
spolecnosti Philip Morris CR a.s. s nize uvedenym znénim:

JEDNACI A HLASOVACI RAD
Fadné valné hromady spolecnosti
Philip Morris CR a.s.
konané dne 27. dubna 2012

§1

Zakladni ustanoveni

Tento jednaci a hlasovaci idad valné hromady spolecnosti Philip Morris CR a.s. (ddle
, spolecnost ) v souladu s obchodnim zdakonikem a stanovami spolecnosti upravuje
zpusob registrace akcionari, jednani valné hromady, zpusob wuplatiovani prav
akcionare na valné hromade a zpiisob hlasovani.

Pro ucely tohoto jednaciho a hlasovaciho radu se pod oznacenim ,,akcionar* rozumi
| zastupce akciondre, pokud neni stanoveno jinak.



s 2

Registrace akciondii

Pro registraci akciondri na valnou hromadu jsou ziizena registracni mista, kterd
provadeéji zapis akcionadre do listiny pritomnych, vydavaji akcionari identifikacni kartu
a hlasovaci listky. Podpisem na registracnim listku akcionar potvrzuje, Ze mu byly
predany hlasovaci listky a identifikacni karta s identifikacnimi cisly shodnymi s cislem
na registracnim listku. Pri ztraté identifikacni karty vystavi na ZzZadost akciondre
registracni misto kdykoliv v priitbéhu valné hromady identifikacni kartu znovu.

Registrace se provadi po celou dobu kondani valné hromady. PFi registraci
V registracnich mistech ovéri totoznost akciondru a jejich opravnéni ucastnit se valné
hromady povérené osoby. Po celou dobu konani valné hromady se povazuji
za pritomné ti akcionari, kteri se zapisi do listiny pritomnych a neprojevi vili svou
pritomnost na valné hromadé ukoncit pisemnym prohlasenim u registracniho mista.

§3

Jednaci irad

Jedndni valné hromady zahajuje predseda predstavenstva nebo clen predstavenstva
spolecnosti, jehozZ tim predstavenstvo povérilo a 7idi toto jednani az do chvile, kdy je
valnou hromadou zvolen predseda valné hromady. Po zvoleni predsedy valné hromady
prislusi dalsi Fizeni valné hromady jejimu predsedovi.

Akciondri maji na valné hromadé pravo pozZadovat a dostat vysvétleni zaleZitosti
tykajicich se spolecnosti, je-li takové vysvétleni potirebné pro posouzeni predmétu
jednani valné hromady, a to i ohledné zdlezitosti tykajicich se osob ovlddanych
spolecnosti a uplatnovat navrhy a protinavrhy. Nejprve se hlasuje o ndvrhu
predstavenstva nebo dozorci rady. Neni-li takovy ndavrh prijat nebo predlozen, hlasuje
Se 0 protinavrhu akcionare.

Vysvétleni muze byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného
obsahu. Plati, Ze vysvetleni se akcionari dostalo i tehdy, pokud bylo dopliujici
vysvétleni k bodium poradu jednani valné hromady uverejnéno na internetovych
strankach spolecnosti nejpozdéji v den predchdzejici konani valné hromady a je
K dispozici akcionarim v misté konani valné hromady.

Akcionari meli pravo uplatnit své navrhy k bodium zarazenym na porad jednani valné
hromady pred uverejnenim pozvanky na valnou hromadu.

Na valné hromadé miize akcionar uplatnit své protinavrhy k ndavrhiim, jejichz obsah je
uveden v pozvdnce na valnou hromadu nebo v pripadé, Ze jde 0 rozhodnuti, o jejichz
prijeti se musi poridit notarsky zdpis pouze tehdy, pokud dorucil pisemné znéni svého
protinavrhu spolecnosti nejméné pét pracovnich dnii prede dnem kondni valné
hromady. To neplati, jde-li 0 protinavrhy ve véci volby konkrétnich osob do organii
spolecnosti. Obdobné se postupuje i pri navrzich akciondru, na které se neuplatni
postup podle véty prvni a druhé § 180 odst. 7 obchodniho zdkoniku.

O zalezitostech, které nebyly zarazeny na porad jednani valné hromady, lze na valné
hromadé rozhodnout jen za ucasti a se souhlasem vSech akcionari spolecnosti.

Zadosti o vysvétleni, ndvrhy, protinavrhy a prFipadné protesty jsou akciondri
opravneéni poddvat bud pisemné na diskusnim listku nebo ustné na zdkladé vyzvy
predsedy valné hromady po predchozim prokadzani se identifikacni kartou. Diskusni
listky musi byt opatreny identifikacnim cislem akcionare (z identifikacni karty)
a podpisem akcionare. Diskusni listek preda akciondr do informacniho strediska



osobné nebo prostiednictvim osoby povérené scitanim hlasu (ddle ,, skrutdtora*).
Pri predavani diskusniho listku je akcionar povinen se prokadzat identifikacni kartou.

Informacni stredisko valné hromady oznaci podané diskusni listky podle poradi
prevzeti a preda je predsedovi valné hromady.

O udéleni slova rozhoduje predseda valné hromady. Pokud nékdo svymi projevy rusi
jednani valné hromady, muze ho predseda valné hromady napomenout. Jestlize
napomenuta osoba ani po tomto napomenuti nezmeni své chovani, miize predseda
valné hromady prerusit valnou hromadu az do doby obnoveni poradku.

s 4

Hlasovaci iad

Hlasovani probiha pomoci hlasovacich listku, které akcionari obdrzi pri registraci,
pripadné v pritbéhu valné hromady na zakladé pokynu predsedy valné hromady. Pred
kazdym hlasovanim bude predsedou valné hromady oznameno, o kterych usnesenich
a kterym hlasovacim listkem se hlasuje. Akciondr vyznaci prislusnou odpoved na
hlasovacim listku zakriZkovanim odpovédi, kterou zvoli a tento listek vlastnorucné
podepise. Pokud ma pouzit hlasovaci listek, ktery obdrzel v prubéhu jedndni
na zakladé pokynu predsedy valné hromady, musi na néj navic doplnit své
identifikacnim cislo (z identifikacni karty).

Nepodepsané hlasovaci listky a listky s nevyplnénym nebo Spatnym identifikacnim
cislem jsou neplatné. Za neplatné jsou také povazZovany listky roztrhané, preskrtané,
prepisované Ci jinak znehodnocené (tj. s necitelnymi nebo nejasnymi informacemi).
Dojde-li k omylu p7i vyplnovani hlasovaciho listku, je nutné pozZdidat o pomoc
skrutatora. Akcionar pred skrutatorem upravi hlasovaci listek a oba pak spolecné
svymi podpisy tuto upravu potvrdi nebo skrutator vymeéni akcionari listek za novy.

Skrutatori pri hlasovani vyberou hlasovaci listky od vSech pritomnych akcionari.
Po vybrani hlasovacich listki zahdji skrutatori okamzité scitani hlasi. V okamzZiku,
kdy zjisti, Ze bylo dosazeno poctu hlasu potiebného k rozhodnuti o navrzeném
usneseni, predaji predsedovi valné hromady tento vysledek. Vyhodnocovadni
zbyvajicich hlasiti pokracuje a uplné vysledky budou wuvedeny v zapisu z valné
hromady, pripadné zverejnény v pritbéhu jednani. Pri hlasovani o kazdém ndvrhu
usneseni se vyhotovuje protokol o usnasenischopnosti valné hromady."

Bod 3 a 5 poradu jednani valné hromady - navrh na schvaleni zpravy
piredstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, Fadné ucetni zavérky za rok
2011, Fradné konsolidované ucetni zavérky za rok 2011, navrh na rozdéleni zisku
za rok 2011 véetné stanoveni vySe a zpusobu vyplaty dividend:

Ptfedstavenstvo spole¢nosti zajistilo zpracovani tadné ucetni zavérky
spole¢nosti za ucetni obdobi kalend4afniho roku 2011 a +t4dné
konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti za ucetni obdobi kalendafniho
roku 2011 a jejich ovéfeni auditorem, to vSe v souladu s prislusnymi
pravnimi a ucetnimi predpisy.

Hospodatskym vysledkem spolecnosti za ucetni obdobi kalendatiniho

roku 2011 je zisk ve vysi 2 542 513 629,69 K¢.

Ptfedstavenstvo navrhuje valné hromadé¢ spolec¢nosti pfijmout nasledujici
usneseni o schvaleni zpravy ptfedstavenstva o podnikatelské c¢innosti
spole¢nosti za ucetni obdobi kalenddfniho roku 2011, t4dné ucetni



zavérky spolecnosti za ucetni obdobi kalendafniho roku 2011, fadné
konsolidované ucetni zavérky spolec¢nosti za tcetni obdobi kalendafniho
roku 2011 a navrhu na rozdéleni zisku za rok 2011 vcéetné stanoveni
zpusobu vyplaty dividend:

“Schvaluje se zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti
za ucetni obdobi kalenddrniho roku 2011 ve zneni predloZeném
predstavenstvem spolecnosti.*

“Schvaluje se Fadnd ucetni zavérka spolecnosti za ucetni obdobi
kalendarniho roku 2011.*

“Schvaluje se radna konsolidovana ucetni zaveérka spolecnosti za ucetni
obdobi kalenddrniho roku 2011.*

“Zisk spolecnosti za ucetni obdobi kalendarniho roku 2011 ve vysi
2 542 513 629,69 K¢ bude rozdélen ndasledujicim zpiusobem:

a) Cast zisku spolecnosti za rok 2011 ve vys§i 2 525 755 120,00 K¢
se vyplati jako podil na zisku (dividenda) akciondrum spolecnosti.
Na jednu kmenovou akcii spolecnosti ve jmenovité hodnoté
1 000 K¢ tedy pripada hruba dividenda ve vysi 920,00 K¢, a to pri
celkovém poctu téchto akcii, ktery cini 2 745 386. Rozhodny den
pro uplatnéni prava na dividendu je 20. duben 2012, tj. Ze
dividenda bude vypliacena akcionarium, kteri vlastnili akcie
spolecnosti k 20. dubnu 2012;

b) Cast zisku spolecnosti za rok 2011 ve vysi 16 758 509,69 K¢
se prevadi na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Akciondiim fyzickym osobam budou dividendy vypldaceny
prostrednictvim Komercéni banky, a.s. Komercni banka, a.s. zasSle postou
kazdému takovému akciondri z Ceské republiky a ze zahranici (mimo
Slovenské republiky) , Oznameni o vyplaté vynosu z cennych papiru”,
ato na jeho adresu uvedenou ve vypisu z evidence emise spolecnosti
vedené Centralnim depozitafrem cennych papiru, a.s. k 20. dubnu 2012
V pripadé zaknihovanych akcii, a v pripadé listinnych akcii na adresu
uvedenou v seznamu akciondrii spolecnosti. Dividenda bude vypldcena
ve vyplatnim obdobi na vSsech obchodnich mistech Komercni banky, a.s.
V hotovosti nebo bezhotovostnim prevodem na penézZini ucet na zdkladé
predlozeni platného prikazu totoznosti. Pokud bude akcionar, danovy
rezident jiného statu nez Ceské republiky, Zadat o uplatnéni zvyhodnéné
sazby srdazkové dané, je povinen spolu s platnym priukazem totozZnosti
predlozit i potvrzeni o svem danovém domicilu a prohldaseni skutecného
viastnika. Vyplatni obdobi bude od 23. kvétna 2012 do 31. brezna 2013.
Akcionarum ze Slovenské republiky budou zaslany postovni poukazky.
Veskeré informace budou poddvany na vyplatnich mistech Komercni
banky, a.s.

Akcionaium prdavnickym osobdm budou dividendy vyplaceny také
prostrednictvim Komercéni banky, a.s. Vyplata dividend bude provadéna
bezhotovostnim prevodem penézZnich prostiredku na ucet akciondre, a to
po dodani veSkerych potiFebnych podkladii, véetné potvrzeni o danovém
domicilu a prohlaseni skutecného vilastnika v pripadé, kdy akcionar,
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dainovy rezident jiného stitu nez Ceské republiky, bude Zddat
0 uplatnéni zvyhodnéné sazby srdazkove dané.

Kontaktni osoby v Komercni bance, a.s:
Vaclavské namésti 42
114 07 Praha 1

Ing. Monika Kopfivova Hana BeniSkova
Vedouci Centrum sluzeb Centrum sluzeb emitentim
emitentum tel: 955 534 142
tel: 955 534 143 fax: 955 534 073

fax: 955 534 073

Bod 6 poradu jednani valné hromady - volba ¢lent predstavenstva a ¢leni
dozorcéi rady a schvaleni smluv o vykonu funkce ¢leni predstavenstva
a ¢leni dozordi rady:

Pfedstavenstvo spolecnosti navrhuje valné hromad¢é pfijmout
nasledujici usneseni ohledn¢ volby ¢lenti pfedstavenstva spole¢nosti:

“Clenem predstavenstva spolecnosti se voli Andrdas Tévisi, nar. dne 14. 4. 1967,
bydlisté 1112 Budapest, Gulyas 4, Mad'arskd republika."

“Clenem  predstavenstva  spolecnosti  se  voli ~ Andreas  Gronemann,
nar. dne 18. 10. 1969, bydliste Berlin, Kniephofstr. 53, Spolkova republika
Némecko.

“Clenem  predstavenstva  spolecnosti ~ se  voli  Stanislava  Jurikovd,
nar. dne 12. 12. 1973, bydlisté Bratislava 2, Jelacicova 24, Slovenskad republika *

“Clenem  predstavenstva  spolecnosti  se  voli  Andrea  Gontkovicovd,
nar. dne 6. 7. 1973, bydlisté Bratislava, Sucha 13, Slovenska republika.”

“Clenem predstavenstva spolecnosti se voli Igor Potocdr, nar. dne 31. 5. 1967,
bydlisté Bratislava, Ruzinov, Rovnikova 3250/12, Slovenska republika. “

“Clenem predstavenstva spolecnosti se voli Richard Nic, nar. dne 7. 11. 1973,
bydliste Kpt. Rasu 3, Bratislava, PSC 841 01 Slovenska republika.

Predstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé pfijmout
ndsledujici usneseni ohledné¢ volby ¢lenii dozorci rady spolec¢nosti:

“Clenem dozorci rady spolecnosti se voli Daniel Fahrny, nar. dne 23. 4. 1957,
bydliste Chemin de la Plantaz 17, 1225 Ecublens, Svycarska konfederace."

“Clenem dozorci rady spolecnosti se voli Paul Maas, nar. dne 12. 5. 1961,
bydliste Chemin des Melampyres 24, Jongny, Svycarska konfederace. *

“Clenem dozorci rady spolecnosti se voli Vasileios Nomikos, nar. dne 6. 3. 1969,
bydliste Chiou 17, Glyfada, Athény, Helénska republika."



“Clenem dozorci rady spolecnosti se voli Prof. Ing. Jifi Davidek,
nar. dne 23. 4. 1932,  bydlist¢  Praha 4, Obrovského 317, PSC 141 00,
Ceska republika. «

Poznamka: Zastupci zaméstnanct zvolili ve volbach konanych ve dnech 12. — 16. biezna
2012 za ¢leny dozoréi rady spolecnosti Petra Bubenicka, nar. dne 30. 10. 1961, bydliste
Kutna Hora, Havitska stezka 141, PSC 284 01, Ceska republika a Michala Skabu, nar. dne
16. 10. 1960, bydlist¢ Nemocni¢ni 638/18, Praha 9 -  Vysoany, PSC 190 00,
Ceska republika.

3.3

3.4

Predstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé pfijmout
nasledujici usneseni ohledné¢ schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lent
pfedstavenstva:

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Andrasem Tovisim,
kterd byla uzaviena dne 19. brezna 2012.

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce clena predstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a Cclenem predstavenstva Philip Morris CR a.s. panem Andreasem
Gronemannem, ktera byla uzaviena dne 19. brezna 2012. “

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena piedstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., pani Stanislavou Jurikovou,
kterd byla uzaviena dne 19. brezna 2012.*

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce c¢lena piedstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a ¢lenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., pani Andreou Gontkovicovou,
kterd byla uzaviena dne 19. brezna 2012.*

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce clena predstavenstva mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Igorem Potocarem,
kterd byla uzaviena dne 19. brezna 2012.*

“Schvaluje se Smlouva o vykonu funkce clena predstavenstva mezi Philip Morris
CR a.s. a clenem predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Richardem Nicem,
kterd byla uzaviena dne 19. brezna 2012.

Pfedstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé pifijmout
nasledujici usneseni ohledné¢ schvéleni smluv o vykonu funkce ¢lent
dozoréi rady:

“Schvaluje se Smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Danielem Fahrnym,
kterd byla uzaviena dne 23. brezna 2012.*

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce célena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Paulem Maasem,
kterd byla uzaviena dne 23. brezna 2012.*

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce clena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a ¢lenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Vasileiosem Nomikosem,
kterd byla uzaviena dne 23. brezna 2012.*
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4.1

4.2

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce clena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a ¢lenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Prof. Ing. Jirim Davidkem,
ktera byla uzaviena dne 23. brezna 2012 “

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a c¢lenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Petrem Bubenickem,
ktera byla uzavrena dne 23. brezna 2012.“

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena dozorci rady mezi Philip Morris CR
a.s. a clenem dozorci rady Philip Morris CR a.s., panem Michalem Skdbou,
ktera byla uzavrena dne 23. brezna 2012. “

Bod 7 poradu jednani valné hromady - volba ¢lend vyboru pro audit
arozhodnuti a schvialeni smluv o vykonu funkce <¢lend vyboru
pro audit:

Pfedstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromad¢ pfijmout
nasledujici usneseni ohledné volby (jmenovani) ¢lentt vyboru
pro audit:

"Clenem vyboru pro audit spolecnosti se jmenuje Johannis van Capelleveen,
nar. dne 10. 12. 1965, bydlisté Roztoky u Prahy, Plzeiiska 388, PSC 252 63,
Ceska republika.

“Clenem  vyboru pro audit spolecnosti se jmenuje Daniel Fahrny,
nar. dne 23. 4. 1957, bydlisté Chemin de la Plantaz 17, 1225 Ecublens,
Svycarska konfederace.

“Clenem vyboru pro audit spolecnosti se jmenuje Vasileios Nomikos,
nar. dne 6. 3. 1969, bydlisté Chiou 17, Glyfada, Athény, Helénskd republika."

Ptedstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromadé pfijmout
nasledujici usneseni ohledné schvaleni smluv o vykonu funkce cleni
vyboru pro audit:

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit mezi Philip Morris
CR a.s. a clenem vyboru pro audit Philip Morris CR a.s., panem Johannisem van
Capelleveenem, kterda byla uzaviena dne 23. birezna 2012. *

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit mezi Philip Morris
CR a.s. a ¢lenem vyboru pro audit Philip Morris CR a.s., panem Danielem Fahrny,
ktera byla uzaviena dne 23. brezna 2012.*

“Schvaluje se smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit mezi Philip Morris
CR a.s. a clenem vyboru pro audit Philip Morris CR a.s., panem Vasileiosem
Nomikosem, kterd byla uzaviena dne 23. brezna 2012. “

Bod 8 poradu jednani valné hromady - urceni auditora spole¢nosti:

Ptfedstavenstvo spole¢nosti navrhuje valné hromad¢é pfijmout
nasledujici usneseni ohledné urceni auditora spolecnosti:



, Auditorem spolecnosti pro ucetni obdobi kalendarniho roku 2012 se wurcuje
spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Praha 2, Katerinska
40/466, PSC 120 00, Ceska republika, identifikacni cislo 407 65 521, zapsand
Vobchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem vV Praze, oddil C, vlozka 3637."

V Kutné Hofie dne 27. bfezna 2012

Andras Tovisi Daniel Gordon
pfedseda piedstavenstva ¢len predstavenstva
Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.



