Politika odménovani

Philip Morris CR a.s. (dale také ,PMCR” nebo ,Spoleénost) stanovuje politiku odmériovani (dale jen
.Politika“) podle ustanoveni 8§ 121k a nasl. zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
v platném znéni (dale jen ,ZPKT"). Politika je pfijata jako vnitfni pfedpis v souladu s ustanovenim § 61 odst.
1 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zédkon o obchodnich
korporacich), v platném znéni. Politika je vedle smlouvy o vykonu funkce dal§im titulem pro odménovani
¢lenu predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit Spole¢nosti.

Politika je stanovena v souladu s dlouhodobymi zajmy Spolec¢nosti, tedy s jeji obchodni strategii a dalSimi
hodnotami Spolecnosti. Politika reflektuje pozadavky pravnich predpist a taktéz zasady fadné spravy a
fizeni obchodni spoleénosti. Diraz pak klade pfedev§im na udrzitelnost a efektivni Fizeni rizik. Politika
taktéz vychazi z pozadavk( akcionar, pokud jde o rudst hodnoty akcii Spole¢nosti a dosahovani
ekonomicky pfiznivych obchodnich vysledk( Spole¢nosti. Tento pozadavek pak Politika zohledriuje
predevsim v pohyblivé sloZzce odmény ¢lenl predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti,
kdy je vySe dosazené odmény ¢&lend téchto organl odvozena od dosazenych ekonomickych vysledku
Skupiny PMI (definovano nize) a Spolenosti. Pohybliva slozka odménovani se taktéz odviji od vykonnosti
a splnéni cild ¢lena organu Spolec¢nosti a slouzi pak predevsSim k ziskani, udrzeni a motivovani ¢lenu
organu Spole¢nosti. Pevna slozka odmény je stanovena pfedevsim na zakladé profesionalnich zkusenosti
a odpovédnosti zaméstnance a ¢lena organu Spolec¢nosti.

Politika se v souladu s § 121m odst. 1 ZPKT uplatni vyluéné na odménovani ¢lenu pfedstavenstva, dozorci
rady a vyboru pro audit Spoleénosti (dale také ,Clen* nebo ,Clenové®). Politika je strukturovana do téchto
Casti:

a) pevna slozka odmériovani Clend, ktefi jsou zaméstnanci PMCR;

b) pevna slozka odménovani Clend, ktefi jsou zaméstnanci Philip Morris International Inc. (dale jen

,PMI*) nebo ji ovladanych spolegnosti s vyjimkou PMCR (déale jen ,Skupina PMI*);
c) pohybliva slozka odmériovani Clend, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI;
d) odménovani Clen, ktefi nejsou zaméstnanci PMCR ani Skupiny PMI.

Odménovani Clena, ktefi jsou zaméstnanci Spolecnosti nebo Skupiny PMI, zahrnuje pevnou a pohyblivou
slozku. Odménovani Clend, ktefi nejsou zaméstnanci Spole¢nosti nebo Skupiny PMI, zahrnuje pouze
pevnou slozku.

1. Pevna slozka odménovani Clenq, ktefi jsou zaméstnanci PMCR

Pevnou slozku odmény Clena, ktery je zaméstnancem PMCR, tvofi (i) mzda, (ii) odména za vykon funkce,
(iii) dalSi penézité odmény a (iv) pozitky nepenézité povahy.

Clenovi, ktery je zaméstnancem PMCR, naleZi mzda dle jeho pracovni smlouvy s PMCR a roéni odména
za vykon funkce podle smlouvy o vykonu funkce ve vysi 200 000,- K¢.

Mezi dal$i penézité odmény a pozitky, které mohou byt za urgitych podminek poskytovany Clenovi, ktery je
zaméstnancem PMCR, se fadi odstupné a dal$i pozitky spojené s ukongenim pracovniho poméru ve vysi
podle poctu odpracovanych let, minimalné vSak ve vysi trojnasobku jeho primérného vydélku, a to dle
pracovni smlouvy s PMCR, platnych pravnich predpisti a pfislusné kolektivni smlouvy PMCR platné a
ucinné v daném roce, mésicni pfispévek na stravovani a ro¢ni pfispévek na volnoCasové aktivity (napf.
formou prispévku na vzdélavani, prispévku na dovolenou) dle pracovni smlouvy s PMCR a kolektivni
smlouvy s PMCR platné a uginné v daném roce, mésiéni pfispévek na penzijni pfipojisténi (az do vyse 3 %
meésicni zakladni mzdy, konkrétni vyse prispévku se liSi dle pracovniho zafazeni zaméstnance; schémata
pfedCasnych ddchodovych davek jsou definovana pfisluSnym penzijnim fondem, se kterym ma
zameéstnanec smlouvu), Uhrada pojistného na zivotni a Urazové pojisSténi pro pfipad trvalych nasledkd,
penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfiplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé zmény



trvalého bydlisté pfi pfemisténi ve vysi dle mzdové tfidy pfislusného Clena podle zafazeni stanoveného
v internich pravidlech PMCR, dle mistnich podminek a po&tu rodinnych pfislusnikd Clena Zijicich s nim ve
spoleéné domacnosti, pfispévek na najem ¢i uhrada najemného dle trznich podminek, pfispévek na
stéhovani, dopravu apod.), pfispévky k pracovnim a osobnim vyro¢im ve vysSi podle poctu odpracovanych
let dle kolektivni smlouvy PMCR platné a uginné v daném roce, pFispévek na zdravotni pé&i a preventivni
programy v ramci dobrovolnych programil prevence a pé&e o zdravi za finanéni spolutgasti Clena,
vyrovnavaci pfispévek pfi do¢asné pracovni neschopnosti a oSetfovani ¢lena rodiny dle kolektivni smlouvy
PMCR platné a G&inné v daném roce.

PF¥i spInéni stanovenych podminek muze byt dale Clenovi, ktery je zaméstnancem PMCR, v zavislosti na
jeho mzdove tfidé poskytnut sluzebni automobil a telefon, které maze Clen vyuZivat i pro soukromé ucely
na naklady PMCR.

2. Pevna slozka odménovani Clena, ktefi jsou zaméstnanci Skupiny PMI

Pevnou slozku odmény Clena, ktery je zamé&stnancem Skupiny PMI, tvofi (i) mzda, (i) odmé&na za vykon
funkce, (iii) dalSi penézité odmény a (iv) pozitky nepenézité povahy.

Clenovi, ktery je zaméstnancem Skupiny PMI, nalezi mzda dle jeho pracovni smlouvy se Skupinou PMI a
ro¢ni odména za vykon funkce podle smlouvy o vykonu funkce ve vysi 200 000,- K¢.

Mezi dal$i penézité odmény a pozitky, které mohou byt za urg&itych podminek poskytovany Clenovi, ktery je
zameéstnancem Skupiny PMI, se fadi mésic¢ni pfispévek na stravovani a ro¢ni pfispévek na volnocasové
aktivity (napf. formou pfispévku na vzdélavani, pfispévku na dovolenou), penézité pInéni v souvislosti
s pfemisténim (jednorazovy pfriplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé zmény trvalého bydlisté pfi
premisténi ve vysi dle mzdové tiidy prislusného Clena podle zafazeni stanoveného v internich pravidlech
PMI, dle mistnich podminek a poétu rodinnych pfislusniki Clena Zijicich s nim ve spoleéné domacnosti,
Uhrada najemného a poplatkd za sluzby dle trznich podminek, pfispévek na Skolné pro rodinné pfislusniky
zaméstnancu v disledku pfemisténi, pfispévek na stéhovani, dopravu, imigracni zalezitosti apod.),
pfispévky k pracovnim a osobnim vyrocim, pfispévek na zdravotni péci a preventivni programy v rdmci
dobrovolnych program( prevence a péd&e o zdravi za finanéni spolutgasti Clena.

Pfi spInéni stanovenych podminek muze byt dale Clenovi, ktery je zaméstnancem Skupiny PMI, poskytnut
sluzebni automobil a telefon, které maze Clen vyuzivat i pro soukromé ucely na naklady PMCR nebo
pfislusné spolecnosti ze Skupiny PMI, jejimZ je Clen zaméstnancem.

3. Pohybliva slozka odménovani Clend, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo
Skupiny PMI

Clenovi, ktery je zaméstnanec PMCR nebo Skupiny PMI a dosahuje 10. nebo vy$si mzdové tfidy dle
zafazeni stanoveného v internich pravidlech PMCR nebo Skupiny PMI, mdze nalezet (i) jednorazova roéni
vykonnostni finanéni odména a (i) odména ve formé akcii PMI. Poskytnuti téchto odmén zalezi na
zhodnoceni nize uvedenych kritérii osobami odpovédnymi za schvalovani odmén. Jednorazova rocni
vykonnostni finanéni odména a odména ve formé akcii PMI jsou poskytovany nad ramec ro¢ni mzdy,
odmény za vykon funkce a dalSich soucéasti pevné sloZzky odménovani. Blize jsou pravidla pro jejich
poskytovani stanovena ve Smérnici o globalnich programech odménovani (Global Variable Compensation
Programs Guidelines) pfijaté na urovni Skupiny PMI.

Jednorazova ro¢ni vykonnostni finanéni odména
Jednorazova rocni vykonnostni finanéni odména (incentive compensation) se udéluje vzdy za pfislusny

hospodarsky rok a jeji vyse je vyjadiena jako procento zakladni mésicni mzdy, jak je uvedena v pracovni
smlouvé (bez odmén), dale vynasobené 13,6. VySe odmény zavisi na hodnoceni vykonu Clena jeho



nadfizenym, jakoz i na celkovych vysledcich skupiny PMI. Pro poskytnuti a vysi jednorazové vykonnostni
finanéni odmény jsou uréujici tato kritéria:

a) ro¢ni mzda;

b) individualni hodnoceni prace zaméstnance nadfizenym, hodnota tohoto bodu je ur¢ena na $kale 0
% az 150 %;

c) klicové ukazatele finan¢ni a nefinanéni vykonnosti PMI (podil na trhu, isty a provozni pfijem, zisk
na akcii, provozni penézni tok a strategické projekty), hodnota tohoto bodu je uréena na skale 0 %
az 150 %;

d) vykonnostni cil daného zaméstnance, stanoveny dle jeho mzdové tfidy, hodnota tohoto bodu je
urcena na Skale od 7 % do 135 % v zavislosti na mzdové tfidé zaméstnance.

Kritéria hodnoceni stanovenych cill maji kvantitativni charakter (jako jsou plnéni provozniho zisku,
penéznich tok(, objem prodeju a podil na trhu) i kvalitativni charakter (jako jsou fizeni portfolia, inovativni
pFistup, dodrzovani internich pravidel a postup(l, diverzita a rozvoj Fidicich schopnosti). Vy$e zminéna
kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dalSimi hodnotami
Spole¢nosti. Jejich plnéni ma pfimy vliv na hospodaiské vysledky Spole¢nosti a jejich plnéni tak pfispiva
k rastu hodnoty Spoleénosti. Celkova ¢astka jednorazové roéni vykonnostni finanéni odmény se urci jako
soucin hodnot pod pismeny a) az d) vySe po zhodnoceni jednotlivych kritérii. Pomér mezi jednorazovou
roéni vykonnostni finanéni odménou a roéni mzdou je individualni a odviji se od hodnoceni vykonu Clena
jeho nadfizenym a mzdové tfidy Clena. Roéni vykonnostni finanéni odména zpravidla dosahuje vy$e az
23 % ro¢ni mzdy.

Generélni Feditel Spoleénosti navrhuje hodnoceni pro stanoveni vy$e bonusu jednotlivym Clendm
a prezident regionu EU navrhuje vysi bonusu generalnimu fediteli Spole€nosti. Tyto navrhy jsou potvrzeny
a schvéleny dvéma urovnémi vedeni (nadfizeny Clena a nadfizeny nadfizeného Clena). PFi splnéni
stanovenych kritérii je na udéleni jednorazové ro¢ni vykonnostni finanéni odmény narok. Spole¢nost ani
Skupina PMI nema stanovena zadna pravidla, na zakladé kterych by mohlo dojit k odlozeni vzniku naroku
na jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu nebo by po Clenovi mohlo byt poZzadovano vraceni jiz
vyplacené odmény.

Odména ve formé akcii Philip Morris International Inc.

Odména ve formé akcii PMI ma pfedevsim motivaéni charakter. Clenové jsou timto zptisobem motivovani
pfispivat k co nejlepSim vysledkim Spole¢nosti, nebot’ vysledky a hodnota Spolecnosti ma pfimy vliv na
hodnotu PMI, jejiz akcie jsou Clenim v rdmci pohyblivé slozky odméfovani poskytovany.

Clenovi, ktery je zaméstnanec PMCR nebo Skupiny PMI, mdzZe nalezet odména ve formé akcii PMI. Pro
poskytnuti a vySi odmény ve formé akci PMI jsou ur€ujici tato kritéria:
a) rocni mzda;
b) individualni hodnoceni prace zaméstnance nadfizenym, hodnota pod timto bodem je uréena na
Skale 0 az 150 %;
¢) vykonnostni cil daného zaméstnance, stanoveny dle jeho mzdové tfidy, hodnota pod timto bodem
je uréena na Skale od 8 do 315 % v zavislosti na mzdové tfidé zaméstnance.

Celkovy podet akcii poskytovanych Clenovi se uréi jako soudin hodnot pod pismeny a) aZ c) vy$e vyjadreny
v pfisluSsné méné dle prevodniho kurzu ke dni uplynuti rozhodného obdobi (vesting date) pfevedeny na
urcity pocet akcii dle aktualni ceny za jednu akcii. Odménovani ve formé akcii probiha v ramci dvou
programu, pfi¢emz rozhodujici pro zafazeni do konkrétniho programu je mzdova tfida zaméstnance:
(@ Clenové, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI dosahujici 10. az 17. mzdové tfidy,
mohou ziskat odménu ve formé akcii s omezenymi pravy (Restricted Stock Unit). Vlastniky
akcii PMI se stanou po uplynuti rozhodného obdobi (vesting period) v délce zpravidla 3 roky, a
to za podminky, Ze jejich pracovni pomér k PMCR nebo Skupiné PMI trval po celé rozhodné
obdobi. V priib&hu rozhodného obdobi maji Clenové narok na ekvivalent dividendy, je-li jim
pfiznan pfisluSnym organem PMI.



(i) Clenové, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI dosahujici 18. a vy$$i mzdové tfidy,
mohou ziskat odménu ve formé akcii s omezenymi pravy (Restricted Stock Unit) za podminek
stanovenych v bodé (i) a na odménu ve formé vykonnostnich akcii (Performance Share Unit).
Vlastniky vykonnostnich akcii se stanou po uplynuti rozhodného obdobi (vesting period) v délce
zpravidla 3 roky pfi splinéni podminky trvani jejich pracovniho poméru k PMCR nebo Skupiné
PMI po celé rozhodné obdobi a dosazeni stanovenych kritérii finanéni a nefinanéni vykonnosti
PMI (podil na trhu, Cisty a provozni pfijem, zisk na akcii, provozni penézni tok a strategické
projekty). Po skon&eni rozhodného obdobi a zhodnoceni dosaZenych vysledkd PMI je Clentim
pfiznan urcity pocet vykonnostnich akcii a vyplacen ekvivalent dividendy za celé rozhodné
obdobi.

Clen je opravnén zcizit takto nabyté akcie s omezenimi stanovenymi v interni smérnici PMI.

4. Odménovani Clend, ktefi nejsou zaméstnanci PMCR ani Skupiny PMI

Clenovi, ktery neni zaméstnancem PMCR ani Skupiny PMI, naleZi roéni odména za vykon funkce ve vysi
200 000,- K¢. Dalsi odmény nebo poZitky kromé rocni odmeény za vykon funkce Clenovi, ktery neni
zaméstnancem PMCR ani Skupiny PMI, nenalezi.

5. Dalsiinformace

Délka funkéniho obdobi Clent je 3 roky. Clenové, ktefi jsou v pracovnim poméru se Spoleénosti nebo se
spole¢nosti ze Skupiny PMI, maji uzavfeny pracovni pomér zpravidla na dobu neur¢itou. Vypovédni doba
Clen(, ktefi jsou v pracovnim poméru se Spoleénosti, z jejich pracovniho poméru se Fidi zakonem &.
262/2006 Sbh., zakonik prace, v platném znéni (dale jen ,Zakonik prace®), a €ini nejméné 2 mésice. Funkce
Clena muze skongit:
a) uplynutim doby, na kterou byl Clen zvolen do své funkce, ledaze je Clen zvolen valnou hromadou
Spolecnosti, &i jejimi zaméstnanci na dalSi bezprostfedné nasledujici funkéni obdobi;
b) odvolanim Clena valnou hromadou Spoleénosti z funkce;
c) odstoupenim Clena ze své funkce v souladu se zpisobem, ktery predvidaji stanovy Spole&nosti a
pfislusné pravni pfedpisy;
d) vznikem prekazek branicich Clenovi ve vykonu funkce podle pFislugnych pravnich predpis(; nebo
e) zpUsobem pfedvidanym stanovami Spole¢nosti a pFisluSnymi pravnimi pfedpisy jinak nez zplsoby
uvedenymi vyse.
V souvislosti se skon&enim funkce Clena neni Clenovi poskytovana Zadna uhrada.

Podminky ukong&eni pracovniho poméru Clendl, ktefi jsou zaméstnanci PMCR, se Fidi Zakonikem prace a
kolektivni smlouvou PMCR. Podminky ukon&eni pracovniho poméru Clent, ktefi jsou zaméstnanci
spoleénosti ze Skupiny PMI, jsou stanoveny pravnim fadem zemé, dle které je zaméstnavatel daného Clena
zfizen, pfip. kolektivni smlouvou nebo internim pfedpisem spolec¢nosti ze Skupiny PMI, ktera je
zaméstnavatelem daného Clena.

PFi vytvareni Politiky byly zohlednény mzdové a pracovni podminky zaméstnancl Spole¢nosti a spole¢nosti
ze Skupiny PMI, a to zejména pfi stanoveni vySe pohyblivé slozky odménovani, jejiz obé soucasti reflektuji
pFi vypoctu vysi roéni mzdy Clena. Odméfiovani Clenu probiha v souladu s principy rovného zachéazeni.

Obdobné jako pro Ucely dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti nebude v ¢astce souhrnné mésicni
odmény vyplacené konkrétnimu Clenovi v daném finanénim roce a uvedené ve zpravé o odmétovani podle
§ 1210 ZPKT za dany finan¢ni rok zahrnuta odména vyplacena v lednu daného finan¢niho roku za vykon
funkce v prosinci predchazejiciho finanéniho roku a je v ni zahrnuta odména vyplacena v lednu
nasledujiciho finanéniho roku za vykon funkce v prosinci daného finan¢niho roku.

U benefitd ve zpravé o odménovani podle § 1210 ZPKT za dany finan¢ni rok bude uplatnén stejny pfistup
jako u mési¢ni odmény, tj. do vySe benefitd poskytnutych za dany finan¢ni rok nebudou zahrnuty benefity
poskytnuté v prosinci predchazejiciho finanéniho roku a zuc¢tované s mésicéni odménou v lednu daného



finan€niho roku a budou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci daného finanéniho roku a zuctované
s mésicni odménou v lednu nasledujiciho finanéniho roku.

Politiku vypracovava v souladu s § 121k ZPKT predstavenstvo Spolec¢nosti, jeji schvalovani a pfezkum
nalezi do pusobnosti valné hromady Spole¢nosti. Politiku aplikuje valna hromada Spolec¢nosti, jde-li o
odménu za vykon funkce Clena, a zaméstnavatel a vedouci zaméstnanci zaméstnavatele prislu§ného
Clena, jde-li o pozitky spojené s pracovnim pomérem Clena. Na aplikaci Politiky se dale podili Komise pro
odménovani a rozvoj vedoucich zaméstnancu PMI (Compensation and Leadership Development
Committee), ktera schvaluje koncepci celkového odménovani v ramci Skupiny PMI a hodnoti klicové
ukazatele finan¢ni a nefinanéni vykonnosti PMI jako jedno z kritérii pro ureni vySe jednorazové rocni
vykonnostni finanéni odmény. Pfipadnému stfetu zajmu se pfedchazi diky zapojeni riznych urovni vedeni
v ramci Skupiny PMI pfi schvalovani jednotlivych slozek odméfovani. Spole€nost nezfidila vybor pro
odménovani, na urovni skupiny PMI funguje Komise pro odménovani a rozvoj vedoucich zaméstnancu PMI.

V Kutné Hore dne 26. bfezna 2024
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